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INVESTINDUSTRIAL INVESTE IN P.A. AROMATICS, LEADER ITALIANO NELLO
SVILUPPO E NELLA PRODUZIONE DI AROMI E FRAGRANZE

24 luglio 2026 — Una societa d’investimento, gestita in modo indipendente e indirettamente detenuta da
Investindustrial Growth Ill SCSp (“Investindustrial”), ha siglato un accordo per investire in P.A. Aromatics (la
“Societa” o il “Gruppo”), leader italiano attivo nello sviluppo e nella produzione di aromi per l'industria
alimentare, dolciaria, delle bevande, farmaceutica, cosmetica e fragranze per il settore home & personal care.

Fondata nel 1984 dalla famiglia Montagna e con sede a Carbonara al Ticino (Pavia), P.A. Aromatics e attiva nello
sviluppo, nella produzione e nella commercializzazione di prodotti di alta qualita nel settore degli aromi e delle
fragranze, al servizio di una clientela diversificata, composta da gruppi multinazionali e operatori italiani, con un
portafoglio di oltre 8.000 prodotti. La Societa si distingue per un modello di business integrato, capace di
supportare i propri clienti lungo I'intero ciclo di sviluppo e orientato all’elevata qualita del servizio e alla capacita
di produrre soluzioni su misura. Tale modello & rafforzato dalla stretta integrazione tra le attivita di produzione e
quelle di ricerca e sviluppo, che possono contare su un team dedicato di oltre 30 risorse. Il Gruppo continuera ad
essere guidato da Pinuccio e Riccardo Montagna, che rivestiranno i ruoli di Presidente del Consiglio di
Amministrazione e di Amministratore Delegato.

Negli ultimi anni P.A. Aromatics & cresciuta sia organicamente che attraverso acquisizioni strategiche, generando
ricavi pari a circa 50 milioni di euro nel 2025. Il Gruppo opera attraverso una piattaforma produttiva composta da
quattro stabilimenti, di cui tre in Italia e uno in Brasile, e impiega oltre 100 dipendenti. Attraverso questa
partnership, Investindustrial e la famiglia Montagna intendono accelerare la crescita della societa in Italia e sui
mercati internazionali, rafforzandone ulteriormente la struttura manageriale e industriale e sostenendone il
percorso di espansione, sia in maniera organica sia attraverso operazioni di M&A.

Andrea C. Bonomi, Presidente dell’Industrial Advisory Board di Investindustrial, ha dichiarato: “P.A. Aromatics si
distingue per il posizionamento competitivo raggiunto, I’elevato livello di specializzazione tecnica e la capacita di
cogliere le numerose opportunita di crescita nel mercato globale degli aromi e delle fragranze. Insieme alla
famiglia Montagna, guardiamo con entusiasmo alla prossima fase di sviluppo del Gruppo, volta a rafforzarne
ulteriormente la presenza sui mercati locali e ad accelerarne I'espansione internazionale. Siamo convinti che P.A.
Aromatics disponga di tutte le qualita necessarie per affermarsi come operatore globale di riferimento nel settore,
ben posizionata per cogliere le opportunita offerte da un mercato in forte crescita e caratterizzato da un
significativo potenziale di lungo periodo”.

Pinuccio Montagna, Presidente di P.A. Aromatics, ha commentato: “Fin dalla sua fondazione, P.A. Aromatics e
cresciuta mantenendo una forte vicinanza ai propri clienti, investendo nelle competenze tecniche e preservando il
proprio DNA imprenditoriale. Questa partnership rafforzera ulteriormente la nostra capacita di supportare i clienti
con soluzioni di elevata qualita, aprendo al contempo una nuova fase di sviluppo per il Gruppo”.

Riccardo Montagna, CEO di P.A. Aromatics, ha commentato: “Siamo entusiasti di avviare questa partnership con
Investindustrial, un investitore di riferimento a livello internazionale che vanta una consolidata esperienza nel
supportare percorsi di crescita e trasformazione industriale. Per P.A. Aromatics si apre una nuova fase di sviluppo,
che affronteremo con la stessa determinazione di sempre e con I'obiettivo di rafforzare ulteriormente il Gruppo in
Italia e all’estero”.

PA Aromatics e i suoi azionisti sono stati assistiti da Intesa Sanpaolo (Divisione IMI Corporate & Investment
Banking) in qualita di advisor finanziario e da Legance e PedersoliGattai in qualita di consulenti legali.
Investindustrial & stata assistita da Vitale & Co. S.p.a. in qualita di advisor finanziario e da Gatti Pavesi Bianchi
Ludovici in qualita di advisor legale.



COMUNICATO STAMPA -%} Investindustrial

Per ulteriori informazioni:

Investindustrial - Ad Hoc Communication Advisors

Valentina Zanotto Flavia Antongiovanni Riccardo Schiavon
Mob +39 335 1415575 Mob +39 345 7751791 Mob +39 340 0823015
Email valentina.zanotto@ahca.it Email flavia.antongiovanni@ahca.it Email riccardo.schiavon@ahca.it

Investindustrial

Investindustrial € un gruppo europeo leader di societa di investimento, holding e consulenza gestite in modo
indipendente con 19 miliardi di euro di fondi raccolti. Caratterizzata da una forte vocazione verso la sostenibilita,
Investindustrial ha una storia di oltre 30 anni con imprenditori e aziende del segmento mid-market, fornendo
capitale, soluzioni industriali, focus operativo e piattaforme globali per accelerare la creazione di valore
sostenibile e I'espansione internazionale. Alcune societa del gruppo Investindustrial sono autorizzate e soggette
al controllo regolamentare della FCA nel Regno Unito e della CSSF in Lussemburgo e della FSRA in Abu Dhabi
Global Markets. Ai fini del presente comunicato e per semplicita espositiva, i riferimenti a “Investindustrial”
hanno carattere generico e possono indicare, a seconda del contesto, un fondo o una delle relative societa
detenute, gestite in modo indipendente. Le societa di investimento di Investindustrial agiscono
indipendentemente I'una dall'altra nonché da ciascun fondo del gruppo.

Ulteriori informazioni sono disponibili su www.investindustrial.com.

Note: Completion of the transaction, which has already been signed by the patrties, is subject to obtaining the necessary regulatory approvals.
This document (the “Document”) has been prepared for information purposes only on the basis of a series of conditions. Neither the whole nor
any of the information in this Document may be used for any other purpose without the prior written consent of Investindustrial. Any reproduction
or distribution of this Document, in whole or in part, or the disclosure of its contents, without the prior written consent of Investindustrial, is
prohibited. No warranty or assurance is given on the accuracy of the information. All statements of opinion and/or beliefs contained in this
Document, and all views expressed and all projections, forecasts and statements regarding future events, expectations or future performance
or returns represent Investindustrial’s own assessment and interpretation of information available to it at the date of this Document.

Investors must determine for themselves what reliance (if any) they should place on such views, projections, statements or forecasts and no
responsibility is accepted by Investindustrial in respect thereof. Investors should not treat this Document as comprising any element of advice
relating to legal, taxation, accounting or investment matters and are advised to consult their own professional advisors concerning the potential
acquisition, holding or disposal of an investment. Past performance is not a reliable indicator of future performance and any past performance
information contained in this Document is not an indication of future performance.

It has not been audited or verified by an independent party and should not be seen as any indication of returns which might be received by
investors. This Document does not constitute an offer or invitation to subscribe or purchase securities or other financial instruments and the
information contained herein is subject to updating, amendment and verification. It should not be relied upon by any persons for any purpose.

The terms “group”, “Investindustrial”, “we”, “us” (and similar) in this Document have been used only for practical ease of reading and do not
intend to imply any specific reference to a legal definition or any activity of control by any individual or company with respect to other companies.
Investindustrial companies are each independently managed by their respective boards of directors. The term “Investindustrial” may refer where
the context requires to companies other than the investment subsidiary of the fund. Investindustrial Group’s investment companies act
independently from each other and each Investindustrial fund. Any reference to the “Industrial Advisory Board” and its representatives should
be read in reference to Investindustrial Industrial Advisors Limited.

Please also note that any hyperlink or website mentioned hereto, and information and links contained therein are not part of this communication
and should not be considered as incorporated by reference hereto.
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