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A seimesidallanomina, il consulente scientifico raccontala suavisione. «0Ora rendiamo l'istituto riconoscibile alivello internazionale>

Ballabio: «Modello Telethon per il Vimm
[.aricercapuntisuneurologia e muscoli»

L’INTERVISTA

Simonetta Zanetti
endere l'istituto riconosci-
bile ed eccellente. A livello
internazionale. Sei mesi
dopolanominaaconsulen-
te scientifico del Vimm, il professor
Andrea Ballabio, direttore dell’Isti-
tuto Telethon di Genetica e Medici-
na (Tigem), ha le idee molto chiare
su strategie, obiettivie scelte neces-
sari per conquistare all'istituto una
— pur piccola — fetta di Paradiso
nell’'Olimpodegliistitutidiricerca.
Professore, che idea si é fatto
dell'Istituto veneto di medicina
molecolare?
«I1 Vimm e sicuramente un ottimo
istituto di ricerca scientifica, ospita
ricercatori straordinari, siadal pun-
todivista nazionale che internazio-
nale, e ha un ruolo un po’ simbolico
in Italia. Purtroppo, pero, ci sono
anche cose che non vanno, proble-
mimoltoseriper cuic’e moltodala-
vorare. Per una serie di motivi, in-
fatti, negli ultimi anni si & persa I'i-
dea di “istituto”, che € molto piu di
uno spazio in cui lavorano le perso-
ne. E un luogo fatto da persone che
lavorano insieme in un confronto
costante sulla direzione da intra-
prendere. Ovviamente sotto la gui-
dadiundirettore scientifico che pe-
ro non puo fare tutto da solo: serve
la partecipazione molto attiva di
persone presenti per lamaggior par-
te del tempo e a cui sta a cuore non
solola propriaricercamaanchel'or-
ganizzazione del Vimm. Questa
consapevolezza si € persa per una
serie di problematiche ormai note
tra cui il reclutamento dei direttori.
E credo che sia stato anche il moti-
vo per cui sono stato chiamato a da-
re una consulenza, per riprendere
in mano le cose e dare all’istituto
I'organizzazione di cui ha bisogno.
Questo ¢ il mio compito. Poi c’¢ la
questione delle dimensioni, che so-
no medio-piccole: se & vero che le
cose piccole possono essere veri e
propri gioielli, lo & ugualmente che
il Vimm non puo lavorare su miglia-

ia di tematiche diverse. Ostacola le
collaborazioni tra ricercatori: se

nonsiparlaunalingua simile nonci
si capisce. Per questo voglio dare
un focus allistituto, ovvero indica-
re alcune tematiche su cuilavorare.
Il Vimm non puo essere un istituto
della biomedicina in generale, per
fare tutto dovrebbe avere dimensio-
ni cinque volte pit grandi. Meglio
fare cose piti focalizzate ma di altis-
simo livello».

Hagiaindividuato questo focus?
«Nello scegliere ho pensato alla te-
matiche seguite dal maggior nume-
ro di ricercatori, da quelli piu pro-
duttivi e che spendono piui tempo
nell’istituto. Mettendo insieme que-
ste cose € venuto fuori un asse neu-
rologicoe muscolare, conquest’ulti-
mo che abbraccia anche quello car-
diaco. Poi ci si puo anche espande-
re ma questo per me dovrebbe esse-
re I'asse portante su cui concentrar-
ci».

I1Vimm pero ha 5 settori diricer-
ca, cosanesaradeglialtri?
«Einfasedidiscussione. Questa ¢la
mia opinione personale che spero
verra seguita. Se cosi sara, gli inve-
stimenti e i nuovi reclutamenti ver-
ranno fattiin queste aree».

Ritiene che intervenire su questi
aspettisara sufficiente perdiven-

tare competitivi?

«Sarebbe gia moltissimo. Poi ci so-
no una serie di cose perfezionabili
come l'acquisto di attrezzature e la
creazione di un ufficio scientifico
che possa aiutare i ricercatori ad
avere successo nei progetti per cui
concorronoa finanziamenti compe-
titivi a livello internazionale. An-
che se devo dire che ci sono stati ri-
cercatoriche hanno gia vinto finan-
ziamenti alivello internazionale co-
me i Grant Erc che sono i piu presti-
giosi d’Europa. Di recente ce ne so-
no stati ben tre: il professor Nicola
Elvassore si e aggiudicato un Ad-
vance Grant, la dottoressa Cecilia

Laterza uno “Starting”, mentre il
professor Corbetta & coordinatore
diun“Sinergy”. Sono finanziamen-
ti molto difficili da vincere e dimo-
strano grandissime capacita. Que-
sto ci dice chiaramente che, sebbe-
ne ci siano problemi da risolvere,
I'opportunita di ridare una struttu-
racoesa all'istituto c’é e bisogna co-
struire su queste fondamenta. L'im-
portante é che il Vimm non sia uno
spazio addizionale in cui appoggia-
re la propria ricerca, ma sia un luo-
go in cui le persone si parlano e lo
forgianoinsieme. Io sono un’ottimi-

sta di natura, ma per ambire all’ec-
cellenza bisogna analizzare prima i
problemi. E vorrei che non fossero
bravi solo i ricercatori ma anche I'i-
stituto».

Siriferisceaivertici?

«Echiaro chealoro spettano le deci-
sioni finali, ma & importante dare vi-
ta a una collaborazione che unisca
tutti, dai vertici finoai giovani. Eun
po’questo che éandato perso. L’ave-
vo notato fin dall'inizio e ne ho avu-
to la conferma parlando con tutti i
ricercatori, compresi i piu giovani
chesonosempreipiusinceri».

Al suo arrivo aveva detto che per
farericercadialtissimo livelloiri-
cercatoriavrebbero dovuto deci-
dere dove stare, se all’Universita
o al Vimm. Ci sono stati sviluppi
inquesto senso?

«Si, & un problema assolutamente
risolvibile. La partnership con I'Uni-
versita € fondamentale per il Vimm
ma anche per’Ateneo l'istituto pud
essere un’opportunita. Semplice-
mente, alcuni ricercatori, numeri
esigui rispetto a quelli dell’Ateneo,
devono poter lavorare stabilmente
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alVimm. Ne ho parlatorecentemen-
teconil prorettore e larettrice: han-
no immediatamente colto il senso
delle mie parole e sono assoluta-
mente aperti a una collaborazione
per cui alcuni ricercatori possano
essere ospitati dal Vimm, lavoran-
do con una sorta di doppio cappel-
lo. Fare avanti e indietro continua-
mente non e cosa buona per nessu-
no, credo che alla fine ci guadagne-
ranno tutti. Questo e il modello che
ho in mente, ma non sto inventan-
do nulla di particolarmente strano
perché e il modo in cui operiamo al
Telethon di Napoli che dirigo. Un
metodo che ha sempre funzionato
benissimo, in sintonia con rettore
della Federico II che ci ha sempre
considerato una risorsa, non un pro-
blema».

Quindi, un ricercatore del Bo che
conduce studi per il Vimm si spo-
stainvia Orus?

«8i, se & un capogruppo della squa-
dra deve stare a Vimm, mentre se
collabora ogni tanto puo continua-
reastareall’'Universita».

Vi siete dati un orizzonte o sara
unprocesso graduale?

«Sara graduale, non si possono fare
stravolgimenti in tempi troppo bre-
vi. Tuttavia spero di veder concre-
tizzate una serie cose nel giro di sei

mesi».

Hadetto cheil Vimm é medio-pic-
colo. Crede comunque di poter-
gli far fare il salto di qualita, ren-
dendoloriconoscibilealivelloin-
ternazionale?

«Assolutamente si. Il Vimm ha gia
la qualita, il mio compito ¢ aiutarlo
afare un ulteriore salto. Se silavora
unpo’su tutto nell'ambitodellabio-
medicina si finisce in competizione
con istituzioni che sono 10 volte
piugrandi elasfida, dal punto divi-
sta dellimmagine, ¢ persa. Pero
con un focus si puo diventare rico-
noscibili comeimiglioriinundeter-
minato settore».

L’eterno problema delle risorse &
risolvibile o condanna l’istituto
allaretroguardia?

«Lassituazione é significativamente
migliorabile. Quanto pitiil Vimm di-
ventera riconoscibile per le sue sco-
perte tanto piui sara possibile attrar-
re risorse. Si puo fare in tanti modi
diversi, chiedendo a persone, inve-
stitori ed enti di donare. E quello
chestanno facendo in manieraegre-
giail presidente Pagano elavicepre-
sidente Destro. Certamente facilite-
remo loro il compito se diventere-
mo piti riconoscibili, senza contare
che un incremento delle risorse
avra effetti sull'identificazione di

nuove cure. Dopodiché i ricercatori
dovrebbero diventare sempre pit
competitivisui Grant».

Cosa pensa del sostegno pubbli-
coallaricerca?
«Haunruolosignificativomaimec-

canismi sono complicati. Uno dei
problemi e che, diversamente da
quanto avviene negli Stati Uniti,
non e costante. In Italia ogni tanto
ci sono opportunita straordinarie
manon cisipuo fare conto. Bisogne-
rebbe cambiare qualcosa nel siste-
ma pubblico, ma intanto bisogna
cogliere quello che offre conside-
randolocome addizionale».
Maseunricercatore € impegnato
nella caccia ai finanziamenti non
rischiaditrascurarelaricerca?
«Dipende. Se partecipaabandi mol-
to competitivi deve fare una sorta
di esame delle proprie progettuali-
ta e in questo migliora, cresce. Do-
podiché non puo dedicarsi solo a
questo, serve un giusto equilibrio:
un ufficio scientifico valido ed effi-
ciente puo aiutare molto il ricerca-
tore a mettere insieme proposte di
finanziamento senza che questi
debba perdere troppo tempo». —

Il professor Andrea Ballabio, consulente scientifico del Vimm

«Creeremo un ufficio
scientifico per aiutare
iricercatorinell’ottenere

«Dobbiamo concentrarci
su pochifiloni e diventare

finanziamenti importanti»

imigliori. I capigruppo
dovranno essere presenti»
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