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New Eataly senza confini
ora stupira anche la Cina»

Il presidente di Investindustrial: «Il nostro ingresso nel capitale per favorire il prossimo
stadio di crescita dell'azienda che ha rivoluzionato il concetto di qualita del cibo italiano»

P. -l

Rosario Dimito
L'INTERVISTA
ANDREA
BONOMI

«Con New Eataly
prenderemo
i cinesi per la gola»

[l presidente di Investindustrial: «1.'ingresso nel capitale della societa fondata
da Farinetti ha lo scopo di sostenere il prossimo stadio di crescita di un‘azienda
che ha rivoluzionato il concetto di cibo di alta qualita portandolo in tutti Pacsi»

ROSARIODIMITO

ndrea Bonomi, che cosa ha spinto Investin-
dustrial ad acquisire la maggioranza di Ea-
taly, nata con grandi ambizioni poi pero fre-

nata da un fardello di 200 milioni di debiti?
«Eataly rappresenta un player unico che la
famiglia Farinetti ha guidato nella rivoluzio-
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Superficie 160 %

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - 3041 - L.1620 - T.1622



06-OTT-2022
dapag. 1-2/ foglio2/5

M oltoEconomia

- Dir. Resp.: Massimo Martinelli

Mensile

Tiratura: N.D. Diffusione: N.D. Lettori: 1732000 (0003041)

L] DATA STAMPA

www.datastampa.it

nedel concetto di ciboitaliano dialta qualita
in tutto il mondo. Ci affascina I'idea di soste-
nere il prossimo stadio di crescita del grup-
po, senza intaccare il Dna e I'unicitd e man-
tenendone profilo di sostenibilita, controllo
difilieraed etica».

«Prossimo stadio» potrebbe anche voler di-
re cambio di strategia. O comunque una
New Eataly. Non a caso avete cambiato su-
bito 'amministratore delegato nominando
Andrea Cipollone.

«Vogliamo essere per Eataly un partner in-
dustriale di lungo periodo, forti della nostra
esperienza nel promuovere lo sviluppo del-
le aziende che affianchiamo in un’ottica glo-
bale improntata ai massimi principi di so-
stenibilita. Grazie al know-how acquisito at-
traverso un importante track-record di inve-
stimenti in diversi brand del Made in Italy
con prospettive di crescita sui mercati esteri
e al nostro network internazionale di poten-
ziali partner industriali e investitori finan-
ziari, Eataly potra farsi portabandiera del
MadeinItaly in tuttoil mondo».

La societa, colpa della pandemia o dellacri-
si provocata dalla guerra, oggi & pero in diffi-
colta oggettiva. Lo provail fatto che dalla va-
lutazione massima di 3 miliardi di cui si fa-
voleggiava al tempo della tentata quotazio-
ne in Borsa, ora a Investindustrial sono ba-
stati circa 340 milioni per acquisire il 52%.
Da dove comincerete per rimetterla entro i
binarivirtuosi di unaredditivita adeguata?
«I capitali e la logistica di Investindustrial
serviranno ad accelerare I'espansione globa-
le di Eataly negli Usa, con I'apertura di uno
store a Philadelphia entrola fine del 2023, in
Medio Oriente, con 'apertura di un punto
vendita all'interno del’Abu Dhabi Reem
Mall con orizzonte a gennaio 2023, e in Ita-
lia, dove é gia pianificata 'apertura nel rin-
novatoterminal Fiumicino T3 in autunno».

Investindustrial non & nuova albusiness del
food, viste le due acquisizioni realizzate ne-
gli Stati Uniti. Perché vi attrae il settore?
«Per ragioni strategiche e opportunita im-
mediate. Da sempre il nostro obiettivo ¢ in-
dividuare e anticipare le tendenze a livello
macro che guideranno il mondo nei prossi-
mi5 o010 anni e da li scegliamo le aziende do-
ve riteniamo poter avere il maggiore valore
aggiunto. Non a caso Investindustrial ha gia
investito nel settore, in ottica di lungo termi-
ne, oltre 3,2 miliardi. Del food ci interessa
tutto cid che gravita attorno alla sua sosteni-

bilita: produzione alimentare, ingredienti,
integratori, packaging».

Un programma vasto. Cio significa che ave-
te una strategia gia consolidata. Su cosa si
basaesattamente?

«In ambito food & basata su tre segmenti:
il private label, attraverso La Doria, produt-
tore europeo di legumi, pelati, polpa di po-
modoro e succhi di frutta e 1a recente acqui-
sizione della divisione preparati alimentari
di TreeHouse Foods (Usa); la ristorazione,
attraverso la catena di ristoranti Dispensa
Emilia e adesso Eataly; gli ingredienti, trami-
te Italcanditi, ovvero frutta e creme per l'in-
dustria dolciaria, e Csm Ingredients, multi-
nazionale ingredient-tech con cui stiamo
realizzando una vera e propria piattaforma
tecnologica e industriale, come testimonia
l'acquisizione di Hi-Food; infine I'azienda di
ingredientistica Parker Food Group (Usa)».
Unastrategia che presuppone unaindagine
capillare nell'intera filiera. Quanto spende
Investindustrial netlaricerca?
«L’evoluzione del food significa oggi presta-
re attenzione all'evoluzione degli ingredien-
ti, che saranno sempre pit naturali, sosteni-
bili e bilanciati. In Hi-Food, ad esempio, ab-
biamo 8 laboratori nell'area R&S. Stiamo
aprendo centri di Open Innovation per fare
scouting a Singapore, Bremmen, Israele e,
I'anno prossimo, anche a San Francisco. Gli
oltre 200 milioni che stiamo investendo in
R&D porteranno incredibili risultati».

Voi siete presenti in Cina con partecipazioni
non modeste. Eataly avra un futuro anchein
quet paese?

«8i, l'altra priorita € Ia Cina, mercato in cui
Eataly non ¢ ancora presente. Abbiamo un
fondo dil,5 miliardi con Unicredit che parte-
cipera in Eataly e che ¢ dedicato ad aiutare
aziende italiane a svilupparsi in Cina. Il no-
stro ufficio di Shanghai opera come una sor-
ta di capogruppo per cercare sinergie e di-
mensione, in aggiunta ai nostri capitali».

Quali sono le altre aree di interesse di Inve-
stindustrial?

«Oltre al settore food, siamo presenti nei ser-
vizi healthcare, nell'industria, nell’high te-
ch, nel design. L’elevato grado di diversifica-
zione del portafoglio ci da grandi vantaggi,
soprattutto dal punto di vista finanziario, in
quanto ci consente di soddisfare leattesedei
nostri sottoscrittori che si aspettano un ren-
dimento medio annuo abbastanza alto tale
da poter garantire le pensioni o lo sviluppo
delle loro universita, nel caso siano degli en-
dowments universitari».

- 3041 -1L.1620 - T.1622

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE



M oltoEconomia

- Dir. Resp.: Massimo Martinelli
Tiratura: N.D. Diffusione: N.D. Lettori: 1732000 (0003041)

06-OTT-2022
dapag. 1-2/ foglio3/5

Mensile

L] DATA STAMPA

www.datastampa.it

Civuole pili coraggio o piti spregiudicatezza
nell'investire in una fase di mercato volatile
per la guerra, i tassi in crescita, Uinflazione
euna potenziale recessione?

«Bisogna avere entrambe le cose per sapersi
mettere in gioco. La nostra strategia di inve-
stimento da sempre punta a sostenere
aziende che hanno possibilita di crescita e il
nostro approccio viene ulteriormente con-
fermatoin momenti di grande discontinuita
come l'attuale, in cui chi accetta le sfide puo
essere un eccellente motore per la crescita
supportando societi e imprenditori».

In Italia sta per nascere un nuovo governo,
cosa siattende sul fronte delleimprese?

«Mi aspetto che il nuovo governo continui a
guardare con favore all'Europa e agli Stati
Uniti e a difendere i valori che ci legano a
questi Paesi, pur contribuendo in modo
importante per cercare una soluzione per
la pace in Ucraina. Giorgia Meloni ha di
fronte a sé un compito difficile. Una volta
raggiunta la pace ed eliminate le turbolen-
ze che stanno danneggiando non solo le
nostre econoinie, ma la vita stessa dei no-
stri popoli, avremo bisogno di un governo
che sappia promuovere e sostenere le ec-
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cellenze del Paese. 1l futuro dell'Ttalia sta
nell'essere globale; ’'Europa é importante,
ma siamo stimati ed apprezzati a livello
mondiale»,

Come giudica U'ltalia un imprenditore come
lei, italiano ma che da sempre dimostra di
avere, non solo a parole, una visione molto
ampia sul mondo?

«Negli anni le aziende, in Italia ma non solo,
si sono gradualmente slegate dal contesto
nazionale in cui operano e questo & uno de-
gli aspetti positivi della globalizzazione.
L'talia, economicamente, & piu1 piccola del-
la California. Il nostro potenziale & perd mol-
to pit alto, per questo dobbiamo fare in mo-
do che tra qualche anno non sia pill cosi.
Vincera infatti chi € orientato a una comuni-
ta di consumatori globali. In questo, una
chiavedisuccessodell'industria italianaela
capacita di immettere nei prodotti una spic-
cata identita italiana che viene riconosciuta
daun pubblico globale che ne sa apprezzare
il valore e Tlaltissima qualitd. I1 futuro
dell'Ttalia sta nell'essere globali. L’Europa ¢
sempre importante, ma il nostro futuro &
nelmondo, siaa Estche a Ovest»,
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