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«CONTINUERO A INVESTIRE
BISOGNA RESTARE FIDUCIOSI»

EFanco Goglio, neo cavaliere, presidente e ad di Goglio Spa, presente in provincia di Como con uno stabilimento
«|n 70 anni di lavoro mai vista tanta incertezza. Cogliere le opportunita e reti di impresa per andare all'estero»
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GUIDO LOMBARDI

nsettant’annidilavoro,non

ho mai vissuto un periodo

caratterizzato da cosi grandi

incognite; tuttavia voglio
guardare al futuro con ottimi-
smo, perché il pessimismo non
porta da nessuna parte».
Franco Goglio, classe 1933, mi-
lanese, € presidente ed ammi-
nistratore delegato di Goglio
spa, azienda produttrice di
packaging flessibile consedea
Daverio,inprovinciadi Varese,
ed uno stabilimento produttivo
anchenel Comasco, aCadora-
go, dove sirealizzano confezio-
niperil caffe. L’imprenditore
éstatonominato dal presiden-
te della Repubblica, Sergio
Mattarella, Cavaliere dellavo-
ro: lattestato ufficiale e stato
consegnato al Quirinale, nel
corso diuna cerimonia,loscor-
so 10 ottobre.

Cavalier Goglia,qualeélasvavalu-
tazionesullasituazione generale
dell’economia nazionale?

Stiamo vivendo un periodo
estremamente difficile, perché
mancano puntidiriferimento
solidi. Siamo in una guerra che
nessuno si aspettava: chi
avrebbe pensato ad un conflitto
in Europanel 2022? E una si-
tuazione molto grave, anche
perchénon si comprende quale
possaessere l'esito. Cisono di-
struzioni, morti, relazioniin-
terrotte, danni enormi: non sa-
rafacile ripartire nei territori
coinvolti, ma tutto questo ri-
guarda anche I'Italia. Inoltre,
sonomolto preoccupatoperla
crisi dell’Europa perché, nono-
stanteiperiodibuiche stiamo
vivendo, non vedo solidarieta
traipaesieuropei. Un’Europa
molto debole rappresenta un
altro grave problema. Damolto
tempo, sono un fautore del
cammino di progressivo avvici-
namento degli Stati che com-
pongonol’Europa. Come afine
Ottocento & stata unificata
I'Ttalianonostante fossero pre-
sentisul territorio popolimol-

todiversitraloro,cosinon cre-
do che oggi cisiano distanze in-
colmabilifraun tedescoedun
italiano. Il primo passo dovreb-
beesserelacostituzionediuna
difesa comune europea, conun
unico esercito in cuii giovani
possano sentirsi parte di una
sola comunita. Nonostante
questo quadro, comunque, non
vogliolasciarmiandare al pes-
simismo, anche perchéle crisi
possono essere davvero e da
sempre momentidiopportuni-
ta. Indubbiamente, questa si-
tuazioneinternazionale pena-
lizzal’Ttalia perché, negliulti-
mi anni, ci siamo buttati con
grande astuziasui mercatiin-
ternazionali, raggiungendo an-
che successiimportanti; queste
turbolenze non aiutano.

Sull’industriaeuropeaeditaliana
inparticolare pesal'impennatadei
costi energetici. Quali possono es-
sere le possibili soluzioni?

Sono fermamente convinto che
vada prima tutto fermata la
speculazione presentein que-
sto momento. Si tratta di un
problema prevalentemente
europeo, perché negli Stati
Unitinon esistee questo pena-
lizza ovviamente le nostreim-
prese. I governinazionalidevo-
no poi tentare di attenuare le
criticita che vivono famiglie ed
imprese. Tuttavia, credo che
siaimportantenonrallentare
sul fronte produttivo, perché
poi non ¢ facile riprendere
slancio. Inoltre, lapandemiada
Covid avevagiaimpostounral-
lentamento. Sulfronte econo-
mico, purtroppo, ¢ molto facile
frenare, ma poi recuperare la
velocita perduta € molto piu
complesso.

Cosasignificaperleisostenibilita
ambientaledell’impresaecomeé
possibileperseguirlainunquadro
cosi complesso?

Lasostenibilita ¢ un temamol-
toimportante, mavapersegui-
taconsaggezza. Primaditutto
bisogna distinguere traireali
problemi e le mode del mo-

mento.Inambito ambientale,
avolte siseguono dellemode.
Negli ultimi anni, ad esempio,
siésparato azerosullaplastica,
ma éstato un gravissimo errore
perché lintroduzione della
plasticain ambito alimentare
haconsentito diconservare be-
ne il cibo ed evitare sprechi.
Inoltre, laplasticahaun conte-
nuto energetico moltoimpor-
tante ed unaelevata possibilita
di riciclaggio: per questo va
raccolta e poi riutilizzata nel
modo corretto. Occorre quindi
tutelare 'ambiente, maconla
testa. Pensiamo ai termovalo-
rizzatori: ci sono a Milano, a
Bresciaealtrove e funzionano
molto bene. A Roma, invece, ne
hanno fatto una malattia con
gravi conseguenze. Per questo
dico che dobbiamo perseguire
unapoliticadisostenibilith, ma
in modo intelligente e senza
farcitravolgere dallamodadel
momento.

1l voto politico del 25 settembre
scorsoha modificatoil quadro po-
liticonazionale. Qualisonolesue
aspettative nei confronti del futu-
ro governo?

Con ogni probabilita avremo
un primo ministro donna e
questa & un’esperienza nuova
perl’Italia. Forse avremmo do-
vutoraggiungere primaquesto
obiettivo. Credo che Meloni sia
una donna coerente e con le
idee chiare, mamiauguro che
affidiincarichi diresponsabili-
td a persone competenti, per-
ché per operare occorre prima
conoscere. Siamo comunque
fiduciosi.

La sua impresa ha perseguito
un'efficacepoliticadiinternazio-
nalizzazione. Qualiconsigli vuole
dare ai colleghi imprenditori che
vanno all’estero?

Per affrontare correttamente
imercati esteri, servono prima
ditutto dimensioniottimalied
¢ quindi importante unire le
forze. Gli italiani sono spesso
individualisti ma all’estero
questo éun errore. Se siriesco-
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noad unirelafantasiaela capa-
cithimprenditoriale che carat-
terizzano le nostre realta, si
possonoraggiungere obiettivi
importanti. Delresto,la grande
industriaitaliana ormai é spa-
ritaequindiil nostro paese vie-
neportato avantida piccoliim-
prenditori che ce la mettono
tutta andando in giro per il
mondo. Credo poianchenelle
reti d’impresa: € un’idea non
semplice da portare avanti, ma
molto rilevante.

Qualisonoi prossimiobiettiviim-
prenditoriali di Goglio spa?
Come detto prima, imomenti
di crisi spesso portano con sé
anche opportunita e per questo
continuo acrederenellaneces-
sita di proseguire negliinvesti-
menti. Oggi vediamo opportu-
nita per noi anche fuori dal-
IEuropaestiamo dedicandori-
sorse per cercare direalizzare
ulteriori investimenti, sia in
aree in cui abbiamo una pre-
senza gia consolidata, come
Nord Americae Cina, maanche
inaree dove lanostrapresenza
¢ oggi meno radicata, come il
Sud America. Lafinanza, infat-
ti, haspinto versolaricercadi
utiliin breve tempo, anche at-
traverso delocalizzazioninon
opportune, creando difficolta
nella catenaproduttiva. Anche
ladelocalizzazionevafattacon
moltaoculatezza. Voglio anche
sottolineare che Goglio hauna
presenza importante in pro-
vinciadi Como, con uno stabili-
mento sucui abbiamo puntato
molto negliultimianniecheci
vede impegnati.

Quali sensazionihaprovatorice-
vendo dalle mani del presidente
Mattarellal’attestazione ufficiale
dinominaacCavalieredellavoro?
Sitrattadiunriconoscimento
a cui non pensavo assoluta-
mente perché allamiaetapos-
so dirediavertrovato soddisfa-
zioni altrove. E stata per me
una sorpresa ma penso che
questo attestatosiaun premio
chevasoprattutto ai miei colla-
boratori, perché siraggiungo-
no certi livelli solo mettendo
unmattone sopral’altro e con-
tinuando acredere agli obietti-
vichesistanno portando avan-
ti. Efacile sbandare per correre
dietro ad opportunita a breve
termine, mentrein veritaipro-
grammiamedio e lungo termi-
ne vanno perseguiti senza di-
strazioni e con costanza.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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"Multinazionale nel campo del packaging

Le origini della Go2

lio spa risalgono al 1850

quando Carlo, bisnon no del

cavalier Exanco Goglio, fondo

a Rho la prima societa per il

confezionamento di sacchet-
ti di carta.

Dopo gli studi al Collegio
San Carlo di Milano, Eranco
Goglio ha continuato il suo
percorso scolastico all’'uni-
versita Cattolica di Milano e
contemporaneamente ha
iniziato la sua attivitd in
azienda.,

Siélaureatoin Economiae
Commercio nel 1957 ed é di-
ventato manager della Goglio

gia nel 1959. Nel 1967 ha as-
sunto la carica di ammini-
stratore delegato che ricopre
tuttora e, insieme al cugino
Luigi Goglio, recentemente
scomparso, ha costruito il
cammino di sviluppo della
societa, soprattutto a livello
internazionale.

Un percorso che passo do-
po passo ¢ valso a realizzare
quella che oggi € una azienda
multinazionale di impronta
familiare.

All'inizio degli anni Ses-
santa la Goglio aveva un solo
stabilimento a Milano, con
circa 250 dipendenti.

Sotto la direzione di Eran:
go Goglio, il gruppo & cresciu-
to sia dal punto di vista terri-
toriale (con sedi commerciali
e produttive negli Stati Uniti,
in Europa, Giappone, Cina,
India e Brasile), sia tecnolo-
gico e produttivo, afferman-
dosi come un player di riferi-
mento mondiale nel settore
del packaging.

Oggiil gruppo Goglio € una
multinazionale con 14 sedi,
di cui 8 produttive e 6 com-
merciali, pit1 di 1.800 dipen-
denti ed un valore della pro-
duzione di 395 milioni di eu-
ro. Significativa la relazione

con la provineia di Com%sﬁesls')-

ché a Cadorago il Gruppo ha
uno dei principali siti pro-
duttivi.

Goglio progetta, sviluppa e
realizza sistemi completi per
I'imballaggio che trovano ap-
plicazione in molteplici set-
tori industriali, fornendo la-
minati flessibili, wvalvole,
macchine e servizio, per ogni
esigenza di confezionamen-
to.

Il gruppo é presente con
stabilimenti produttivi in
Italia, a Daverio (Varese),
Milano, Cadorago e Zeccone
(Pavia), in Olanda, Stati Uniti
e Cina, e con uffici commer-
ciali in vari paesi europei, in
Sud America e nel sud-est
asiatico.

Erance Goglio, al vertice di Goglio Spa
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