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di Andrea Cabrini

c ambia lo chef nella cucina di Eataly.
A 15 anni dall'apertura del primo ne-
%ozio a Torino la famiglia Farinetti con
scar, fondatore della grande catena di
negozi e ristoranti che ha promosso il me-
gliodell'agroalimentare e della cucina ita-
liana in Italia e nel mondo, lascia il co-
mando. Il controllo passa alla Investindu-
strial, la societa di investimenti di An-
drea Bonomi, fondatore e ceo, che ha ri-
sposto ai microfoni di Class Cnbc.
omanda. Attraverso un aumento di
capitale e l'acquisizione di quote voi ar-
rivate al 52%, quindi azionisti di con-
trollo. Ci racconta come, quando ¢ na-
tal'operazione, e perché?
Risposta. L'operazione & nata, € nata a
New York con Oscar e il figlio che vole-
vano dare a Eataly un nuovo momento di
slancio, sia di capitali sia di... non direi
cambio della guardia, direi di un'alleanza
fra noi e la famiglia Farinetti, e anche
Tamburi & Associati (socio di Eataly,
ndr). Era un momento nel quale sia loro
sia noi cercavamo un progetto di globaliz-
zazione, per aiutare l'azienda a raggiun-
gere il suo potenziale. E stato un momen-
to magico che ¢ andava bene a tutti.
D. Siete gia presenti nel food con inve-
stimenti importanti, in Usa in estate
avete realizzato due investimenti. Co-
me si integra questa operazione con la
vostra strategia nel settore?
B: 1l Food Italia ha sempre conquistato il
mondo main questo momento della cate-
nadel valore il guadagno rimane purtrop-
molte volte a operatori internazionali.
entre qui c'€ un tentativo di far si che
sia negli ingredienti sia nella ristorazio-
ne, la distribuzione o la distribuzione ri-
manga in capo all'Ttalia con operatore ba-
sato in Italia e di origine italiana tutta la
catena del valore. Vuol dire che devi inve-
stire tu anziché farlo fare ad altri e devi
avere il coraggio di comprare o investire
all'estero come Eataly, che ha aperto in
Giappone, aperto in Medio Oriente, ha
aperto a Palo Alto qualche settimana fa, e
confidare di avere i capitali, la struttura
manageriale per arrivare al
massimo che Eataly esprime-
re. Vedremo nei prossimi an-
ni se ce la facciamo, ma di si-
curo sia Farinetti sia Tambu-
ri che noi siamo dedicati a
questo progetto molto ambi-
zi0so, soprattutto in una situa-
zione economica come oggi.
D. Quant’e I’investimento in Eataly?
R. Non abbiamo dichiarato l'investimen-

to totale. Perd 200 milioni vanno in Eata-
ly per comprare dal socio americano, pas-
SO importantissimo per dare piu liquidita
per le aperture. Poi ¢'¢ un piano di investi-
menti ambiziosissimo che sara tutto fi-
nanziato da Investindustrial, che oltre ai
capitali portera anche un nuovo manager
che sta per arrivare.

D. Devo insistere: altri azionisti coin-
volti nell’operazione ci hanno parlato

di 140 milioni oltre all'aumen-
to di capitale da 200 milioni: quindi un
totale di 340 milioni. Ci avviciniamo?
R: Abbiamo investito pil di piu di 200
milioni ma soprattutto abbiamo fatto un
commitment pill a lungo termine per in-
vestimenti ulteriori per globalizzare I'a-
zienda. Oggi & un'azienda che fa 600 mi-
lioni di fatturato, ha un potenziale molto,
molto pill grande e inespresso di portare
la qualita del nostro Paese nel mondo.
D. Questo ¢ interessante. Il fatturato
atteso quest’anno & attorno ai 600 mi-
lioni. Il fatturato 2021 era di 463 milio-
ni con un ebitda pero di 14 milioni. C'e
un tema legato alla redditivita di Eata-
ly? Finora I'azienda ha fatto fatica—in
iversi momenti, per diversi motivi,
compresa la crisi del Covid - a mante-
nere gli impegni o a realizzare i piani...
R. Assolutamente. In un momento criti-
co della sua gioventu - perché € un'azien-

da ancora giovane - ci sono stati vari
eventi che le hanno impedito di esprime-
re il suo massimo potenziale. Adesso pas-
siamo a un'altra era: la specializzazione
di Investindustrial, i 165 colleghi che ab-
biamo in giro per il mondo, & di aiutare le
aziende nella globalizzazione. Bisogna
passare aun'epoca pitt manageriale, sem-
pre con la visione della famiglia Farinetti
— sia di Nicola, sia di Oscar —che & stata
assolutamente centrata al 100%. A parte
icapitali noi porteremo, diciamo, la parte
pilt matematica nella globalizzazione di
?uesto prodotto e cio risultera in una pro-

ittabilita diversa. E un momento impor-
tante per l'azienda che sia Oscar, Nicolae
Tamburi riconoscono. Al meeting che ab-
biamo fatto a New York davanti proprio
a Eataly, al Flatiron, con la famiglia e
Tamburi, ci siamo detti: abbiamo una

Cosi ho convinto Farinetti e Tamburi a fare il cambio di passo
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grossa possibilita, dobbiamo
ro fare un cambio. Per noi &
importante poter controllare
ﬂuesto prossimo primo stadio
ello sviluppo, percid siamo
soci di maggioranza. Non &
un cambiamento di direzione,
ma di attitudine.

D. I piani di internazionaliz-
zazione conteranno piu dell'Italia. Ma
come la mettete con la frenata dell'eco-
nomia? Si parla di recessione in arri-
vo, i consumi potrebbero soffrirne.

B. Non si deve guardare ai risultati dei
prossimi i prossimi 24 mesi. Questo & un
momento in cui uno deve costruire, sicu-
ramente, soprattutto all'estero. In Cina,
per esempio, non siamo nemmeno partiti
ma sara un'area di espansione importan-
te. Gli Stati Uniti, naturalmente, sono gia
in un buon momento, per cui saranno an-
ni di investimenti per avere la dimensio-
ne e il risultato finale che era gia stato pro-
spettato ma non raggiunto.

D. Come sara il capo della Eataly del
futuro?

R. E italiano, perché questa & una azien-

daitaliana e solo un italiano la pud inter-

pretare. Ha gia gestito e gestisce aziende

simili, di grande successo sia in Italia che

all'estero. Credo che non dovremo aspet-
tare pit di qualche giorno.
Quando abbiamo fatto il no-
me alla famiglia Farinetti e a
Tamburi sono stati molto sod-
disfatti di aver potuto attrarre
un manager esperto, che sta-
ra con le mani salde per i pros-
simi anni. (riproduzione riser-
vata)

Andrea C.
Bonomi
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