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Adisranza di 40 anni, <Panorama»
fa il punto su Bonifiche Ferraresi,
00Q! cuore pulsante di BF Spa,

Il piU Importante gruppo
agroindustriale italiano, unico
quorafoinBorsa.Ingrado
dicontrollare lintera filiera:

dal seme al prodottain tavola.

di Guido Fontanelli

on un articolo uscito il 16

maggio 1983, Panorama

affronto con un taglio ori-

ginale il tema dell’agricol-

tura. Un argomento di so-

lito poco sexy che il nostro
giornale rese al contrario molto interes-
sante: traccio infatti una mappa della
proprieta fondiaria sotto il titolo «I pa-
droni della terra». E ne venne fuori un
elenco sorprendente, capitanato dalla
famiglia Ferruzzi e formato da decine di
assicurazioni, societa finanziarie e fa-
miglie la cui attivita agricola era scono-
sciuta ai piu. Al secondo posto spiccava
la Banca d'ltalia, grazie alla maggioran-
za delle azioni delle Bonifiche Ferraresi
detenute nel proprio portafoglio. E oggi,
a quarant’anni da quell’inchiesta e
dall’ormai lontano tramonto dei Ferruz-
zi, sono proprio le Bonifiche Ferraresi
ad avere conquistato il primo posto tra
i «padroni della terra» italiani.

La societa ha una storia lunga e
complicata: fu costituita nel 1871 per
la bonifica di laghi, |'acquisto di paludi
e terreni nelle vicinanze di Ferrara e in

altre localita del Regno d'ltalia e per la
costruzione e I'acquisto di canali, corsi
d’acqua, lavori d'irrigazione, moli, sca-
li, ferrovie, strade e fabbricati. La pro-
prieta fondiaria della societa crebbe sino
asuperare, nel 1929, i 25 mila ettari. Nel
1942 la Banca d'ltalia divenne il mag-
giore azionista di Bonifiche Ferraresi,
che nel 1947 fu quotata in borsa. Dopo
una serie di passaggi di proprieta, oggi
Bonifiche Ferraresi con i suoi oltre 11
mila ettari e la piu grande azienda agri-
cola nazionale e il cuore di un gruppo
articolato che fa capo alla holding BF
spa che rappresenta il primo e unico
polo agroindustriale quotato in borsa, e
che vede come principali azionisti Sergio
Gianfranco Dompe, I'amministratore
delegato Federico Vecchioni con il suo
club deal Arum e la Fondazione della
Cariplo. Il gruppo BF Spa comprende
molte partecipazioni in imprese italiane
del settore agricolo e alimentare, tra cui
Cai Consorzi Agrari d'ltalia, la Societa
Italiana Sementi, la BF Agro-Industriale,
la Societa Ghigi 1870, la Progetto Benes-
sere Italia (commercializza e produce
integratori alimentari a marchio Matt),
BIA (leader del couscous 100% italiano)
e IBF Servizi.

Utilizzando un’immagine legata al
mondo agricolo, si potrebbe parago-
nare il gruppo BF ad un albero che
affonda le radici nella terra, cresce tra-
sformando i suoi nutrienti in frutti che
offre attraverso i suoi rami. Il Gruppo BF
si inserisce nei grandi cambiamenti che
stanno investendo il mondo agricolo non
solo nazionale ma anche internaziona-
le. Il nuovo capitolo di BF comincio
quando, nel 2014, Vecchioni costrui una
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cordata di investitori italiani (finanziari
e industriali) e la presenza dei consorzi
agrari promossa da Coldiretti, che rilevo,
sconfiggendo con coraggio e determina-
zione importanti investitori stranieri
interessati alla terra italiana, il controllo
da Banca d'ltalia di Bonifiche Ferraresi,
al tempo solo il ricordo per dimensioni
di quell’azienda agricola di alcuni de-
cenni prima (4.500 ettari tra I'Emilia-
Romagna e la Toscana). Il progetto vi-
sionario aveva come obiettivo quello di
costruire, da zero, il primo hub agroin-
dustriale del Paese a trazione agricola,
completamente integrato con un con-
trollo dell’intera tiliera dal genoma allo
scatfale, fino alla tavola dei consumato-
ri, capace di dare stabilita produttiva al
Paese, diffondere un’agricoltura soste-
nibile e tecnologicamente avanzata da
nord a sud, isole comprese (e in questo
caso e proprio da dire), creare occupa-
zione di qualita attraverso importanti
investimenti nella formazione a tutti i
livelli e che nel 2022 tara registrare un
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S0 BF SPA, IL PERIN

consolidato superiore al miliardo, ma
che ha prospettive di crescita ancora
superiori - «tutto questo 7 anni fa non
era assolutamente scontato, oggi e real-
ta» ricorda Vecchioni.

«A livello internazionale» spiega
poi «negli ultimi decenni si e svilup-
pato un interesse strategico da parte
di molti Paesi per la terra e questo feno-
meno ha avuto un’evoluzione inaspet-
tata in particolare in Africa, dove alcuni
Stati sovrani hanno tatto incetta di ter-
reni agricoli. Queste politiche non han-
no fatto altro che confermare quanto
siano importanti le produzioni alimen-
tari e il bene fondiario. Del resto la terra
oggi disponibile nel pianeta e di un mi-
liardo e mezzo di ettari, di cui circa 300
milioni di ettari sono irrigui ed e tutto
quello che abbiamo per stamarci».

Ma a riportare al centro dell'atten-
zione il terreno agricolo € anche I'impor-
tanza che i consumatori dei Paesi piu
avanzati attribuiscono alla qualita del
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prodotto e questo ha provocato una ri-
valutazione della produzione nazionale
ascapito di quella acquistata dall’estero.
Diventa cosi imprescindibile il capitale
fondiario disponibile nel proprio Paese.
In ltalia rispetto alla totogratia scattata
da Panorama 40 anni {a la situazione e

cambiata profondamente. «Sono rimasti
alcuni grandi poli di aggregazione» spie-
ga Vecchioni, «e oggi il gruppo BF ¢ il
maggiore ed ¢ quello che € cresciuto di
piu negli ultimi cinque anni per dimen-
sione fisica. Ci sono poi alcune grandi
famiglie come i Benetton, alcune com-
pagnie di assicurazione come Generali
e Unipol, alcuni investitori istituzionali
e il patrimonio pubblico in mano alle
Regioni o ad altri enti locali, senza di-
menticare i grandi nomi del settore viti-
vinicolo come Marchesi Antinori. La
novita degli ultimi anni e stato il crescen-
te interesse degli investitori verso il ca-
pitale fondiario grazie alle masse di li-
quidita a disposizione». La guerra in
Ucraina non ha fatto altro che confer-
mare la correttezza delle scelte strategi-
che compiute dal gruppo BF, «fondato
su una solida base fondiaria nazionale
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e un controllo della catena del valore a
partire dalla disponibilita di terra dove
produciamo per le nostre filiere, fino
alla produzione alimentare e alla distri-
buzione con i nostri partner. Sotto lo
slogan “dal genoma allo scaffale”, in-
somma, siamo perfettamente in linea
con una politica di approvvigionamento
alimentare che valorizzi al massimo la
produzione nazionale».

11 gruppo BF produce nei tre poliin
Emilia-Romagna, Toscana e Sardegna
frumento duro, mais, riso, soia, ortag-
gi, pomodori, olive, mele, pere, piante
officinali. A questa attivita agricola si
aggiunge quella zootecnica, quella in-
dustriale e quelle della rete dei servizi
per le imprese agricole rappresentate da
CAL «In una fase di estrema volatilita
dei prezzi delle materie prime e di asso-
luta incertezza nessun progetto alimen-
tare puo essere al sicuro se non avviene
con un controllo della filiera fin dall’ap-
provvigionamento del prodotto agricolo
che lo alimenta.

BF e presente sugli scaffali sia attra-
verso i prodotti sviluppate per le princi-

pali Private Label nazionali e interna-
zionali e con un proprio brand Le
Stagioni d’ltalia sbarcato da pochi anni
sugli scaffali dei supermercati. Il marchio
Le Stagioni d’ltalia sta ottenendo buoni
risultati: «Siamo molto soddisfatti. la
nostra specificita, la qualita e la traccia-
bilita dei nostri prodotti sono stati ap-
prezzati dai consumatori; abbiamo fat-
to registrare un’ottima crescita con
margini molto significativi in appena tre
anni e mezzo».

In futuro il gruppo BF intende am-
pliare e consolidate la base produttiva
fondiaria, potenziare i poli di eccellen-
za nelle sementi, investire ulteriormen-
te nella filiera alimentare e nella loro
autosufficienza energetica, nella chimi
ca verde e poi rafforzare la produzione
industriale attraverso acquisizioni nel
tood ad alto valore aggiunto. In altre
parole, acquisto di nuovi terreni e di
aziende alimentari di qualita con in pa
rallelo il rafforzamento delle infrastrut-
ture di servizio. «Abbiamo creato un
giacimento agricolo ad alta tecnologia
che ¢ in grado di trasterire know how in
ltalia e all’estero, per la prima volta con
un unico soggetto che ha dei requisiti
industriali e tecnologici senza eguali in
Europa. neppure nelle multinazionali.
BF oggi rappresenta un polo nazionale
ad ala tecnologia applicata e continue-
remo ad investire in innovazione appli-
cata al comparto agricolo ed alimentare.
Perché Terra ed Innovazione sono un
binomio imprescindibile per il futuro di
tutti in Italia e nel mondo».

A tal proposito, il gruppo vuole
mantenere un forte radicamento nazio-
nale, ma é in grado di gestire terreni all'e-
stero, senza acquistarli, come gia sta fa-
cendo in Algeria, Kazakistan, Ghanaoin
Congo. Insomma, un know-how tutto
italiano a disposizione di altri Paesi, sen-
Za avere pero intenzioni rapaci. [

RIPRODUZIONE RISERVATA
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