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Nei piani del Gruppo BF
la crescita all’estero
con il modello di filiera

Agroindustria. Il ceo Vecchioni: tra i prossimi obiettivi lo sviluppo di accordi
per aumentare la base fondiaria e creare valore per agricoltori e azionisti

Roberto Iotti

ostruite solidebasiin Ita-
lia, ora la bussola del
Gruppo BF Spapuntaoltre
iconfini. Conun obiettivo:
essere fra cinque anni la
pitlimportanterealtaagroindustriale
quotata d’Europa. Una formidabile
piattaforma che, daunlato, presidia
lefiliere produttive dalcampoallata-
vola, dall’altro apporta conoscenza
tecnica e capacita gestionale per in-
crementare il valore a favore degli
agricoltori e degli azionisti.

«Loscenario cheabbiamodavanti
-spiegal’lamministratore delegatodel
Gruppo BF, Federico Vecchioni -sara
sempre piu caratterizzatodallainsta-
bilita strutturale dei mercati, che ri-
chiede un adattamento molto piu
stringente delle azioni imprenditoria-
li. La volatilita di qualche anno fa &
passatadacongiunturaleastrutturale
e, in parte, & stato compromesso il
ruolo anticiclico che da sempre ha
avutoil settoreagroindustriale. Assi-
stiamo - aggiunge Vecchioni - auna
concentrazione spinta deglioperatori
internazionale delle commodities,
mentre 'agricoltura deve esercitare
sempre piu lasua funzione di produr-
re cibo per la popolazione mondiale,
presidiandolearee geografiche fertili.
Ne consegueche servirannoattori con
dimensioni agricole e industriali in
gradodirispondere aquestarepenti-
naevoluzione. Il nostrorecente passa-
to cipone su questa strada».

Inoltre sei anni la dirigenza e i soci
del Gruppo BF (tra cui Dompé al
20,04%, Federico Vecchioni 19,78, Fon-
dazione Cariplo 19,29 CDP Equity 6)
hannocostruito dazerouna piattafor-
ma integrata che prevede il controllo
direttodellaterraedellefiliere attraver-
so le societa del Gruppo BF. Oggi BF &
attiva nella coltivazione di prodotti

agricolidiqualita(perlaprimavoltain
Italia € stato applicato il precision far-
mingsuvasta scala), nell’allevamento
di bovini da carne, nella fornitura di
servizi ad alto contenuto tecnologico
perleaziendeagricoleepitiingenerale
nellaintegrazionedituttiglianellidella
catenaproduttivadal semealloscaffa-
le.OggiBF Spanonrappresentasoloil
piugrandeplayeragricoloitaliano-con
1milaettari coltivati di Bonifiche Fer-
raresi e 'obiettivo di arrivare a 14mila
entrol’anno - maancheunfornitoredi
pastadigranoduroedilavoratidel po-
modoroperlecatenedella Grande di-
stribuzione. E via via il paniere del
brand di Bonifiche Ferraresi “Le stagio-
ni d’Italia” si e arricchito di olio extra-
vergine d’oliva, legumi, tisane, uovae
prodottifrozen. Lastimadel consolida-
to di Gruppo per fine anno dovrebbe
posizionarsi oltre il miliardo di euro.
Fondamentale a tal propositoan-
che P'ingresso di BF nel capitale
(38,58%)diCAl, Consorziagrarid'lta-
lia. Questa partecipazione haallarga-
tolospettro d’azione nella consulen-
zatecnicae nellacommercializzazio-
ne dei prodotti agricoli. Partitoconun
nucleo di soci in rappresentanza di
importanti famiglie imprenditoriali,
nel corsodeglianniil progettoindu-
striale di Bonifiche Ferraresi harac-
coltol'interesse crescente diinvesti-
toriistituzionali e fondi. Nel novem-
bre 2021, BF Spaannuncia due part-
nership strategiche: Eni e Intesa
Sanpaolo fanno il loro ingresso nel
capitaledella holding conuninvesti-
mento di 20 milioni ciascuno, che
corrisponde al 3,32% del capitale.
Inoltre Eni, con un ulteriore investi-
mentodicirca2o milionieunaquota
del 5%, entraanche nel capitale di Bo-
nifiche Ferraresi, I'azienda agricola
proprietaria dei terreni.
«Questisono fatti - dice Vecchioni
- e nel corso degli anni abbiamo co-

struitounacredibilita conunprogetto
valido siain termini di capitalizzazio-
ne sia come dividendi e marginalita.
Vogliamo esportare questo modello
di competenze e know how, mante-
nendo pero la sede dellaconoscenza
in Italia. Per questo abbiamo pro-
grammato un forte investimento in
capitale umano nel campusdijolanda
diSavoia(Ferrara) dove dal prossimo
annoospiteremo1oostudentil’'anno
perlalaureamagistrale. Sarannoifu-
turi membri di team specializzati a
supportodelle nostre attivita estere».

Dove puntera quindi I'ago della
bussoladi BF?«Lacollaborazione con
Eni- spiega Vecchionicihaconsenti-
todiandare in Kuwait, Congo, Ghana,
Algeria, Kazakistan. In Europastiamo
giaguardandoa progettiin Romania
eSerbia, anche perlavenditadi mezzi
tecnici. In Spagna, Franciae Germa-
nia come capacita produttiva e part-
nership commerciali. Tra 5anni vo-
gliamo essere il pit1 grande giacimen-
toagricoloadalta tecnologia quotato
in Borsain Europa».
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La struttura del gruppo

Quote in %. Dati societari SOCIETA CONTROLLATA DIRETTAMENTE
E INDIRETTAMENTE

% SOCIETA CONTROLLATA CONGIUNTAMENTE
A SUA CONTROLLATA

“ SOCIETA COLLEGATA E SUA CONTROLLATA
ALTRE SOCIETA

Altri
azionisti

Dompé
Holdings Srl

Arum Spa+
Elfe Srl + FV

Fondazione

Cariplo
19,29

B.F. sra

v:‘;ik,m 1 1 O O O GLIETTARI COLTIVATI
Amministratore Bonifiche Ferraresi & la piti grande
delegato ! azienda agricolaitaliana, con 11mila
del Gruppo BF ettari coltivati e I'obiettivo di arrivare

a l4milaentro I'anno

IN CIFRE

3,327

Eni e Intesa Sanpaolo
Nel novembre 2021, BF Spa
annuncia due partnership
strategiche: Eni e Intesa
Sanpaolo fannoil loro
ingresso nel capitale della
holding con un investimento
di 20 milioni ciascuno, che
corrisponde al 3,32% del
capitale. Eni investe inoltre
altri 20 milioni ed entra
anche con il 5% nel capitale
di Bonifiche Ferraresi
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