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Dalle paludi alla Borsa
la metamorfosi
di Bonifiche Ferraresi

[l gruppo guidato da Federico Vecchioni € diventato un modello di agro-business
invidiato nel panorama internazionale, Il connubio con la finanza, l'industria
¢ la tecnologia ha moltiplicato il valore della produzione: da 9 a 500 milioni in 7 anni

Spa, una newco costituita da una cordata di
investitori privati), ha rilevato dalka Banca
d'lalia la quota di maggioranza del capitale
di Bonifiche Ferrares). Oggi a guidare que-
sta realtd ¢ Federico Vecchiond, 54 annl, pa-
dovano, amministratore delegato e azioni-
sta con 1l 12.86% dl BF Spa, I'unico gruppoe
agro-industriale quotame in Borsa in occi-
dente. Ma non é solo per gquesto
che la societa si differenzia da
tutte lealtre realta del settore.

«In effetti - spiega a MoltoEcn-
normia Vecchioni, regista e pro-

UMBERTO MANCINI

al seme allo seaffale declinando insieme, in

un mix equilibraro, sostenibilita, innovazio-
ne e unattenzione alla terra e al prodotti
che da essa provengono davvero singolare.
Perché BF Spa, un camplone nazlonale nel-
lafiliera agricola e alimentare made in Italky,
e un unicum. originale e imvidiaro, nel pano-
rama Intermnazionale. Una storia che parte
dalontane perché BF, meglio nota come Bo-
nifiche Ferraresi, ¢ I'erede di una intuizione
di tanti anni fa - siamo tra la fine e l'inizo
del 900 - quando nascono e si sviluppano
proprio per bonificare paluedi ¢ vaste aree
della campagna emiliana. Successivamen-
te, nel 1942, 1a Banca d'ltalia diventd il mag-
giore azionista ¢ nel 1947 la socicta agricola
approdo alla quotazione a Piazza Alari
Fatto all'epoca davvero singolare ma in un
certo senso anticipatore di una visione mo

derna, di certo rivoluzionaria rispetto ai
tempid e al contesto economico e produlttivo.

LETAPPE
Nel giugno 2014, BF Holding Spa (ora BF

motore di questa nuova fase di
crescita - il ruolo @ davvero cen-
trale nel sistema: presidiamo la
terTa, garantendo le produzioni,
la loro sostenibilita, ci occupia-
mo del genoma, dei semi, tra-
sformiamo ¢ distribuiamo i no-
stri prodott, dai campi fino al
cliente finale con un nostro mar-
chio originale Le Sagioni d’la-
lia e per ke maggiori private label
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nazionalis.

Tuo questo & il frutto di una culoura, di
una contaminazione positiva e virtuosa di
tre mondi: quello agricolo in primis (Bonifi-
che Ferraresi € la pii grande axienda agrioo-
lanazionalbe per estensione) con la finanzac
con lelogiche industriali.

Un cocktail che funziona perché alla base
di tutto, oltre alla passione per la terra, bene
primarioe sempre pit scarso, c'é quella per
le nuove tecnologie. ka ricerca, lo studios. Li-

nee guida che coinvolgono tutti | processi
produttivi. «Vogliamo esportare guesta
struttura, questa forma di conoscenza, per
migliorare I'agricoltura del Pianeta, un pa-
trimonio di capacitad maturate nel tempo e
cheintendiamovalorizzare».

L'ATTIVITA

Tutto, ovviamente, parte dalla terra, dalle
origini. =Attualmente siamo presenti in
Emilia, Toscana, Sardegna e Piemonte, ma
intendiamo crescere anche in altre regioni,
sempre seguendo la filosofia delle nostre fi-
liere=. E i settori di interesse sono pasta. ce-
reali, riso, ortofrutta. miele, zootecnia e
piante officinali. Oltre alle alleanze con gli
aperatori, grandi e piccoli, che condividono
@li stessi valor, si guarda all'espansione al
Centro-Sud e al Nord-Est. Vecchioni, che
dal 2004 guida quella che & ormai considera-
ta la piis importante piattaforma di produ-
zione e di servizi per il comparto agro indu-
striale nazionale, si guarda bene dal fare no-
mi. In poco pin di sette ha portato un'azien-
da agricola madizionale con un valore di
produzione di circa 9 milioni di euro a supe-

rare, nel 2021, il mezzo miliardo. Controlla i
pilrimportanti player italiani dalla genetica
del seme fino a un proprio brand distribati-
vo, passando dalla proprieta dei terreni (da
4500 ettari a quasi 10.000 suddivisi in 3 re-
gioni), degli impiant di produzione e tra-
sformazioni, a una societa Ibf Serviz dedica-
ta all’'agricoltura di precisione (tra gli azioni-
sti e-GEOS~-Leonardo ¢ AZa Smartceity), alla
neonata Consorzi Agrari dTalia

La visione s allarga anche oltre i confini

nazionali. «Con FEni abbiamo un progetto
pilota in Ghana per valorizzare le produzio-
ni di riso, frumento e frutta tropicale, sem-
pre garantendo la massima sostenibilita e
con il minor utilizzo del suolo possibile-.

Poi Vecchioni lancia un messaggio chia-
ro, ponendo una domanda al mondo politi-
co.«Perché - dice - non pensarea un golden
power sulla terra? Si tratta, penso ai nostri
territori, ai nostri paesaggi, al nostro poten-
ziale produttivo, di un bene da tutelare, stra-
tegico, che va protetto, valorizzato, difesoe.
Evista I'impennata delle materie prime, an-
che a causa della pandemia e delle dinami-

che del mercato, lidea @ mtt'altro che pere-
grina. «In ballo c'é Fapprovvigionamento di
un Paese, il suo futuro, le filiere=, Ma la filo-
sofiacheispirail gruppo. laquotata BF Spaé
solo una parte, va oltre la proprieta della ter-
ra, il suo valore e la gestione da un punto di
vista della produzione agricola.

LEPROSPETTIVE

«Il gruppo- rimarca - ha davanti a sé una sfi-
da che la vede impegnata in Italia a conti-
nuare a crescere sia in termini fisici sia in

termini di alleanze strategiche nella filiera
agroindustriale italiana. Ma vuole guardare
fuort dal confini nazionali, verso f continen-
ti e qued paesi pll prossimi a nol, come ad
esemplo 'Africa o Est Europa In generes, <1l
nostro future - spiega - sta non tanto
nell'esportare un prodotto specifico, ma
quel patrimonio di conoscenza che abbia-
mo intercettato negli anni e quello invece
frutto degli ingenti investimenti che abbia-
mo compiuto in questi anni. Da qui abbia-
mo realizzato una struttura - pensata per
un progetto di business per le agricolture
del pianeta - dove grandi agricolture con di-
versi livelll di sviluppo richiedono sempre
pii1 delle infrastrutture o piattaforme di si-
stema capaci di consegnare quel pacchetto
di know how che gli faccia crescere in una
logica di sostenibilita ¢ salvaguardia della
terra, che ricordo essere il vero patrimonio
da tutelares,

«Ricordiamoci - tiene ancora a precisare
- a questo proposito che oggi il piancta con-
ta cirea | miliardo ¢ mezzo di ettari nel mon-
do, di questi 300 milioni sono irrigui ¢ poila
terra € finita. Su questo aspetto si ¢ fondato
il nostro progetto: la valorizeazione della
terra come bene a ricaduta collettiva per le
future generazioni & la risultante dellimpe-
gnoditutta la filieras,

LA FORMAZIONE

«Pensiamo - dice il manager — soprattutto
ai nostri giovani, ai ragazzi, per costruire
Favvenire, Per gquesto abbiamo creato un
polo accademico a Jolanda di Savoia per svi-
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luppare le conoscenze, trasferire e creare
know how, ne sono una prova il nostro reo-
o nel Master dil livello dellUniversita degli
Soudi della Tuscia in agricoltura di precisio-
ne insleme a University degli Studi di Tera-
mo, Universith degli studi di Padova, Uni-

dustriale), dalla tecnologia e | servizi per
Fagricoltura di precisione (IBF Servizi) ai
Cai, i Consorzi Agrari d'Italia, la rete territo-
riale degli agricoltori italiani, funzionale
per rendere tutto il comparto competitivo e
modermno. La rivoluzione della terra. anzi

gl Soadi di Salerno oltre al due prestigiosd
entl di ricerca presenti fin dalla nascita del
master, il CNR-IREA e il CREA e altri accor-
di con importanti atenel che stiamo per fi-
nalizzares.

E questo in tuttl settori in cui si articola
Fattivita del gruppec dalla genetica (la Sis)
agli impianti di trasformazione (BF Agroin-

Adesso si guarda 1 8’7 1
all’espansione e

- . asceininghilterra
verso il Centro Sud  grirerore

Enamnilmd

~ TATESe

¢ a Nord Est bt A
Lirnited, per operare

«Puntiamo sui ikl oreica dilagh,

nedl acquisto di paludi

2 i el
ovami con icanange diFerrara

polo accademico» 19 42

LaBencad'ltalia
acquistala
maggioranza

del capitale sociale
di Bonifiche
FarraresiSpa

1947

Le azioni di Bonifiche
Ferraresi Spa vengona
ufficialmente quatate
n Piazza Affari

2014

Vienecostituita BF Spa
come vescolo
socetario con o scopn
diperfezionare
Vacguisizione della
partecipazione di
maggioranza del
capitale di Banifiche
Ferraresi Spa dalla
Banca o ltalia. Si
perfezional'DPA, ad
esitodella quale BF
Spadetiene # 79%
circadel capitale
socsale di Bonifiche
FerraresiSpa

versith degli Studi di Firenze e Universitide-  dell'agro-business, @ inmarcia.

Federico Vecchionl,
amministratore
delegato ¢ azionista
i B Spa,

Funico gruppe
agro-industriale
quotato in Borsa

in Occidente
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