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Riccardo Ceretti (Arca Fondisgr)

“La sfida € rendere pop

la previdenza integrativa

I 1 principale problema del-
la previdenza complemen-
tare € che coloro che ne
hanno maggiormente biso-
gno sono anche coloro che se ne in-
teressano meno. I giovani, la cui
pensione rischia di essere decisa-
mente piu esigua rispetto quella
dei lavoratori pitt avanti con l'eta,
non solo non aderiscono a program-
mi previdenziali complementari,
ma fanno addirittura fatica a pensa-
re ad un orizzonte temporale che &
di almeno trent’anni. «La pensione
non e sexy e i fondi pensione non so-
no pop - dice Riccardo Ceretti, re-
sponsabile direzione Innovaction
Lab di Arca Fondi Sgr - E questo rap-
presenta un problema perché tanto
maggiore sara il gap che la pensio-
ne complementare sara chiamata a
colmare, tanto prima € necessario
iniziare». Secondo Ceretti il fondo
pensione va visto come un grande
Pac, i cosiddetti piani di accumulo
che rappresentano la pin affidabile
strategia di investimento, perché
eliminano la componente emotiva
e consentono di beneficiare del
trend dei mercati che, sul lungo pe-
riodo, & sempre rialzista.

Questo in Italia perd non avviene
sostanzialmente per due motivi, da
una parte c’e¢ la scarsa educazione fi-
nanziaria, che porta ad ignorare il
problema, dall’altra la forte presen-
za di piccole imprese, che hanno si-
curamente pin interesse a tenere il
Tfr in azienda piuttosto che vederlo
investito in un fondo pensione. La
normativa prevede infatti che in
quelle con meno di 50 dipendenti,
se il lavoratore non destina il Tfr al
fondo pensione, questo rimanga in
azienda, esattamente come avveni-
va prima della riforma, una forma di
finanziamento, tra I’altro a un costo
estremamente contenuto. «A molti
giovani appena entrati nel mondo
del lavoro non vengono neanche
presentate in modo chiaro le possibi-
lita di impiego del Tfreirelativi van-

taggi fiscali - prosegue Ceretti - Una
corretta informazione viene di soli-
to fornita nelle imprese di una certa
dimensione che hanno un fondo di
categoria e nelle quali il Tfr non ri-
marrebbe comunque in azienda ma
verrebbe conferito al fondo di teso-
reria dell'Inps». A questi ostacoli di
carattere pratico se ne aggiungono

poi altri di natura «comportamenta-
le»: «Per i giovani € concettualmen-
te faticoso ragionare su un orizzon-
te temporale di un trentennio, sen-
za contare che la mentalita del fare
evolere tutto e subito, oggi predomi-
nante, di certo non aiuta».

In un quadro con molte ombre
non manca pero qualche luce. Lari-
forma del Tfr del 2007 ha reso il
mercato italiano attraente per i
player specializzati, che hanno da-
to vita a una ricca offerta; lo svilup-
po delle tecnologie digitali ha poi
migliorato la fruibilita di informa-
zioni e la facilita di adesione ai fon-
di pensione aperti. «Negli anni so-
no inoltre stati apportati diversi mi-
glioramenti sul fronte della norma-
tiva - afferma il manager di Arca
Fondi, che ha chiuso il 2020 con ol-
tre 33 miliardi di euro di masse ge-
stite - Detto questo, si puo pero fare
ancora molto per favorire la cresci-
ta della previdenza complementa-
re, a partire dagli aspetti fiscali. La
soglia di esenzione, per esempio,
non & mai stata rivalutata».

Arca Fondi, che & uno dei princi-
pali player in Italia nel campo della
previdenza complementare una lun-
ga esperienza iniziata nel 1998 con il
lancio di Arca Previdenza, dal Nata-
le scorso sta provando a dare una
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scossa al settore dei fondi pensione
con un prodotto il cui obiettivo &
quello di rendere piu attraente la
previdenza complementare, soprat-
tutto agli occhi dei piu giovani. Si
chiama Arca Futura e, pur essendo
una modalita di accesso a un fondo
pensione, viene venduto come se
fosse unregalo. Il «festeggiato», soli-
tamente una persona molto giovane
se non addirittura minorenne, rice-
ve uno degli smart box previsti dalla
collezione all'interno del quale, ol-
tre ad un oggetto dal valore simboli-
co e un bigliettino personalizzabile,
c’@ un voucher per I’adesione al pia-
no pensionistico.

«Ci siamo messi in competizione
con la busta di soldicheilnonnoo la
zia solitamente regalano al nipote a
Natale o il giorno della Cresima -
spiega Ceretti - E una volta aperta la
posizione, tramite pc osmartphone,
chivuole regalare una quota aggiun-
tiva al titolare puo farlo. Una soluzio-
ne che aiuta il titolare a non disper-

dere i soldi ricevuti in regalo e a to-
gliere d’impaccio chi non sa mai
quale regalo fare. Il nostro obiettivo
€ quello di svecchiare un prodotto
come il fondo pensione, che viene
considerato un po’ datato, e provare
a renderlo piu attrattivo. I primi ri-
scontri sono stati molto positivi».

Nei primi quattro mesi di vita di
Arca Futura, che é stato prima di-
stribuito tramite alcune banche
partner e successivamente messo
in vendita anche tramite il canale
Web (I'annuncio ufficiale & previ-
sto per questa settimana), ha per-
messo alla casa di gestione milane-
se di raddoppiare il numero di ade-
sioni dei minori. «Come Arca Fondi
partiamo comunque da una solida
base di clienti giovani, la cui per-
centuale varia da zona a zona ed &
compresa fra un minimo dello 0,2%
e un massimo del 2%». - m.fr.

“| giovani, che ne avrebbero bisogno, faticano a pensare al futuro. Come
idea regalo per loro una smart box che contiene I'adesione al piano”

Il personaggio E

Riccardo Ceretti
responsabile direzione Innovaction
Lab di Arca Fondi
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