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IL PRIMO GIORNALE DEGLI IMPRENDITORI, DEGLI OPERATORI E DEI PROFESSIONISTI DELLA TERRA E DELL’AGROINDUSTRIA

Parla il capo economico della Coldiretti e ad della societa Consorzi /101 art D'ltalia spa

Un motore per il Made in Italy

Lelli: Cai é lo strumento per lautosufficienza alimentare

pI Luict CHIARELLO

Consorzi Agrari
( ( D’Italia sono lo stru-

mento per raggiungere

I’autosufficienza ali-
mentare e per trattenere valo-
re sui campi». Come? «Mediante
acquisti centralizzati, innovazio-
ne tecnologica e logistica, part-
nerhip strategiche. E pacchetti
esclusivi sui mezzi tecnici, riser-
vati agli associati»: Gianluca
Lelli si concede poco ai cronisti;
in una rara intervista, lo storico
capo economico della Coldiret-
ti e ad di Cai spa affronta con
ItaliaOggi ragioni e nodi della
societa costituita per mettere a
sistema i consorzi agrari. Senza
reticenza alcuna.

Domanda. Cai s.p.a., la
societa che raggruppa i
consorzi agrari d’Italia, e il
cuore del nuovo sistema Col-
diretti-Filiera Italia. Venne
presentata anni fa, a Cernob-
bio nel corso
dell’annuale
Forum inter-
nazionale
sull’agricol-
tura. In cosa
consiste il suo
lavoro?

Risposta.

A Cernobbio

qualche anno

fa venne pre-

sentata la so-

cieta consortile de1 consorzi
agrari; Cai e 'evoluzione di quel
progetto. E una societa che uni-
sce 1 Consorzi Agrari, recupera
risorse dal mercato, cerca - e ha
trovato - investitori industria-
li per rilanciare l'attivita dei
consorzi. Opera lungo quattro
grandi assi: riduzione dei costi
dei mezzi tecnici usati dagli
imprenditori agricoli, mediante
centralizzazione degli acquisti;
incremento di competitivita
attraverso il trasferimento tec-
nologico, 'assistenza tecnica, la
formazione, e la ricerca; suppor-

to alle imprese agricole per 'uti-
lizzo di tutte le nuove tecnologie,
a cominciare dall’agricoltura di
precisione; creazione di nuove
opportunita di mercato per gli
imprenditori agricoli, attraver-
so la stipula di accordi di filiera,
contratti, stoccaggio di prodotti,
partecipazione agli impianti di
trasformazione.

D. In pratica, Cai € la mac-
china che consentira di trac-
ciare le produzioni certifica-
te Filiera Italia?

R. Si. E’ la macchina che do-
vra esaltare i nostri territori e
la loro distintivita, consenten-
do ai nostri agricoltori di essere
centrali nelle filiere.

D. Ma Filiera Italia e parte
di questo processo?

R. Siamo soci di Filiera Ita-
lia, attori di questo sistema di
filiera e vogliamo esserlo sem-
pre piu. Non a caso abbiamo
lanciato una campagna pro-
mozionale del brand Consorzi
Agrari D’Italia: riteniamo sia
importante avere forte accento
sul brand Consorzi perche ha
gran valore per i consumatori.

D. Cai e strategica per rag-
giungere il target dell’auto-
sufficienza alimentare?

R. Ne é lo strumento: il pas-
saggio fondamentale si fa nei
contratti di filiera. Li si lavora
assieme e Cai e l'infrastruttu-
ra che serve a realizzare questi
percorsi. Perché realizza gli stru-
menti di stoccaggio, crea nuovi
siti moderni di refrigerazione, da

corpo a cio che
serve. Vedi, il
contratto di fi-
liera & l'esatto
opposto dell’in-
tesa nell'inter-
professione:
quest’ultima
fissa il prezzo
del prodotto
al valore piu
basso, il con-
tratto di filie-
ra, invece, consente a ciascuno

di selezionare i propri partner;
cosi sposta il valore verso I'alto.
Cai sta lavorando su questo.

D. Come?

R. Presto arrivera un catalogo
di prodotti e servizi, sementi e
fitofarmaci in esclusiva per i soci
Cai, costruito con le multinazio-
nali di settore in co-branding: ci
sara grande attenzione al biolo-
gico, alla chimica verde assicu-
rando ai partner un vantaggio
competitivo, li assisteremo in
cid che vogliono fare. Affronte-
remo problemi come il rilascio di
azoto in falda. Attenzione: non
vogliamo fare industria chimica,
compreremo questi prodotti, ma
comprandoli assieme abbasse-
remo i costi.

D. In questo eco-sistema
come s’inserisce BF Spa?

R. I territori sono centrali
in questo progetto nato da
Coldiretti. La rete Cai e il =
suo vero asset: vanta 11
siti produttivi e 125 siti
di stoccaggio, gestisce 4,5
mln di quintali di cere-
ali tra cui grano tenero,
grano duro, orzo, orzo d’avena,
farro. Sono prodotti che lavo-
riamo nei siti e rivendiamo alle
industrie. O valorizziamo sul
mercato. E poi in Cai abbiamo

180 agenzie e presidiamo diver-
se aree; tutte hanno possibilita
di accedere alle innovazioni co-
struite da BF Spa e i suoi part-
ner, come Gruppo Leonardo e
A2A. Cosi le tecnologie vengono
esplose sulla rete territoriale e
messe a disposizione di tutti. I1
vero problema oggi non & avere
la tecnologia in sé, ma riuscire
a trasferirla agli imprenditori.
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Tramite Cai raggiungeremo mi-
gliaia di imprenditori: abbiamo
circa 70 mila clienti e 12 mila
soci. E migliaia di agricoltori
accederanno al know-how e alle
tecnologie approvate dall’hub
BF Spa. Avere tra gli azionisti
BF ci consente tutto questo.

D. E da liquidita...

R. Esatto. BF ha investito
61 mln di euro in Cai;
queste risorse
finiranno tut-
te o quasi
nel piano
industriale.

Verranno

usate per

innovazio-

ne, miglio-

ramento,

produzione,

ristrut-

turazione dei siti produttivi.
Tutta attivita che serve al bu-
siness.

D. Tutto liscio come Polio,
quindi...

R. Non proprio. Cai & una
«startuppona» produttiva; non
e solo un erogatore di servizi e
non € un mero consorzio. Dun-
que incappa in tutti problemi
tipici delle startup di produzio-
ne, anche se vanta 400 miIn di
fatturato e raggiunge assieme a
controllate e collegate i 650-700
mln circa; ci occorreva un azio-
nista industriale che portasse in
dote conoscenza e liquidita e lo
abbiamo trovato in BF.

D. E la formazione come
arriva agli associati?

R. Siamo gia partiti con un
percorso di formazione per i
tecnici, che si estendera agli
agenti e poi agli agricoltori. In
esso investiremo milioni di euro.
Sara il piu grande investimento
in formazione agricola degli ulti-
mi 20 anni: chimica verde, food,
stoccaggi impianti, polo semen-

tiero. La nostra forza passa dal
possedere e riprodurre le va-
rieta italiane, dall’essere pre-

senti nella banca del seme.
D. Perché dite di
andare oltre la realta

consortile?

R. Perché Cai non & un
Zrande consorzio ma € un’azien-
da nuova: ha impianti di
produzione, prodotti,
know-how e azio-

nisti. Non & un

soggetto vecchio

stampo che

fornisce ser-

vizi ma, a sua

volta, produ-

ce, sviluppa

linee e crea

opportuni-

ta. Ha le

dimensioni per sviluppare con-

tratti separati, produrre prodot-

ti specifici e monovarietali. La

sua azione produttiva va dalla

Toscana alla pianura padana,

dal pomodoro alla mangimisti-

ca, fino all’allevamento. Poi c’e

il Centrosud, dove investiremo

per il recupero dei siti di stoc-

caggio e produttivi. E dove apri-

remo agenzie, anche in territori

abbandonati da 20-30 anni dai

consorzi, come in Basilicata
dove il consorzio falli anni fa.

D. Ma tutto questo serve
a trattenere valore sui cam-
pi o finisce per concentrare
valore in questa societa?

R. Il valore dobbiamo tenerlo
sui campi perché lavoriamo per
generare reddito agli agricoltori.
E deve restare sui campi perché
si creino opportunita nuove. Ad
esempio: puntiamo ai centri
di stoccaggio per evitare che il
raccolto, in loro assenza, venga
immediatamente svenduto. Ab-
biamo lanciato anche un nuovo
un contratto sui cereali. Fun-
ziona cosi: io ti fornisco i mez-
zi tecnici e quando raccogli il
prodotto ti pago un sostanzioso
acconto affinché tu, produttore,
abbia subito liquidita a disposi-
zione e non finisca per vendere
parte del prodotto sotto prezzo,
a causa della speculazione. Cosi
potrai pianificare il futuro e pa-
garmi la fornitura dei servizi ad
agosto, dopo il raccolto. Questa
tipologia di contratto e piaciuta
al mercato.

D. Il presidente della Cia,
Dino Scanavino, in una re-
cente intervista a ItaliaOggi
vi ha accusato di non tutela-
re piu gli agricoltori, ma di
fare gli industriali.

R. Il tema & uno solo: fare gli
interessi degli agricoltori e Cai
€ una grande rete di protezio-
ne degli agricoltori. Consente
di perseguire tutti gli obiettivi
della sostenibilita, che deve

essere ambientale, sociale ed
economica. Se manca uno solo
di questi tasselli & un fallimen-
to. Cai vorrebbe remunerare gli
agricoltori, investire in sosteni-
bilita ambientale e garantire
sostenibilita sociale.

D. Cai si quotera?

R. Ad oggi non ¢ in agenda.
Lo escluderei. La speranza & che
cresca e che il lavoro sia fatto
bene. Oggi siamo partiti. Nella
crescita di Cai serviranno cer-
tamente nuove e diverse com-
petenze rispetto alle mie.

continua a pag. 22

SEGUE DA PAG. 21

D. C’ il rischio che si crei un si-
stema a concentrazione monopoli-
stica per i servizi agli agricoltori?

R. No, vogliamo che nasca una vera
rete di supporto. Nessuno pensa di mo-
nopolizzare il mercato, ma puntiamo a
stimolarlo con esempi positivi. Sul pre-
cision farming, ad esempio, o sul rispar-
mio delle risorse idriche e chimiche.

D. Una delle vostre controllate, la
Sis, e stata multata per un regime
di monopolio per la gestione dei
semi varieta Senatore Cappelli in
uscita e in entrata. Com’e finita?

R. Riteniamo di aver agito corretta-
mente. Abbiamo fatto ricorso in tribu-
nale avverso le conclusioni Antitrust.
E comunque, non c’era alcun obbligo
di restituzione a Sis delle sementi. Se
poi Sis riconosce un prezzo migliore al

coltivatore, e tutti vendono a Sis questa

& una questione di mercato.

D. Cai e attrattiva tra i consorzi:
queste adesioni generano mal di
pancia in altre organizzazioni di
rappresentanza.

R. Ci sono critiche costruttive e altre
meno. Chi critica dovrebbe presentare
un progetto alternativo, che non vedo.
Oggi in Cai ci sono quattro consorzi,
piu la societa consortile
dei consorzi agrari che
ha una piccola quota:
sono Emilia, Adriatico,

Tirreno e Centrosud. VI
rientrano 23 province su
sette regioni.
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D. E il Nord Italia?

R. Alcuni consorzi —
Friuli-Venezia Giulia,
Treviso-Belluno, Nordo-
vest (Piemonte-Liguria) e Umbria han-
no avviato un percorso di valutazione.
Altri non ancora.

D. La mutualita prevalente rico-
nosciuta ai consorzi cozza con la
natura industriale del progetto?

R. Il problema non sussiste e tutto &
stato fatto per garantire la centralita
della mutualita.

D. Alcuni siti di settore sostengo-
no che lei ricavi una percentuale
da questo «shopping» di consorzi.

R. Non & vero. Vor-
rei confrontarmi con
critiche costruttive
e non con falsita, ca-
lunnie e maldicenze
che sono materia per
i miei avvocati.

D. A quanto pare,
pero, c¢’e un proble-
ma di concentrazio-
ne societaria.

R. Al contrario, la costruzione del si-
stema Cai e stata fatta per recuperare
risorse dal mercato. Vede, avevamo due
problemi: la sottocapitalizzazione dei
consorzi e il loro indebitamento. Diffi-
colta che, per intenderci, affliggevano

«Abbiamo costitui-
to Cai Real estate:
gestira parte del
patrimonio immobi-
liare dei consorzi e
il debito collegato»

anche i consorzi in bonis. Cosi, abbiamo
costruito un progetto che permettesse
di recuperare risorse dal mercato, va-
lorizzando il patrimonio immobiliare
dei consorzi.

D. Come?

R. Abbiamo costituto una societa
immobiliare che gestisse parte del pa-
trimonio immobiliare consortile e del
debito ad esso collegato in modo pro-
fessionale. Si chiama Cai Real estate,
di cui e socia IPI che ¢ il nostro partner
industriale.

D. Gli stessi siti alludono a conflit-
ti d’interessi, perche nelle societa
del sistema Cai avrebbero investito
anche i vertici di BF e Coldiretti.

R. In tutto il mondo i manager che in-
vestono risorse proprie nelle societa che
gestiscono sono considerati un esempio
virtuoso e positivo.

———O Riproduzione riservata—§

«Arriveranno prodot-
ti e servisi, sementi e
fitofarmaci in esclu-
siva per i soci Cai, a
costi contenuti. L'of-
ferta sara costruita
in co-branding con
le multinazionali»

Gianluca
Lelli
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