Telpress Italia Srl
Site: http://www.telpress.it

16/11/20
g:‘;nig Estratto da pag. 2

Nessuno

si salva da sol

Piu grandi per sopravvivere alla recessione. Ecco perché centinaia
di aziende nell'industria e nei servizi hanno deciso di unire le forze

ETTORE LIVINI

C, € chi si e trovato un partner per
sfuggire alla bancarotta. Chi ha
capito che dopo tanti anni rug-
genti da single alla fine - per non

deperire nella solitudine - era meglio con-

volare a nozze. Chi si € cercato un compa-

gno d’avventura all’estero per allargare i

propri orizzonti. Il risultato finale pero

non cambia: I’elettrochoc del Covid sta ri-
scrivendo la mappa dell’Italia Spa. Da so-
li, in situazioni estreme come queste, &
difficile cavarsela. E molte aziende gran-
di e piccole hanno deciso in questi mesi -
dopo anni di tentennamenti - di rompere
gli indugi e sparigliare le carte: qualcuno
ha fatto shopping, altri si sono alleati ma-
gari con il nemico di sempre o hanno ven-
duto le attivita di famiglia per garantirne
la sopravvivenza. Una selezione darwinia-
nain cuil’'unione, & ’obiettivo di tutti, do-
vrebbe fare la forza. E regalare spalle (e
portafogli) abbastanza grandi per dribbla-
re la crisi sanitaria.

continua a pagina 2 »
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Il consolidamento del made in Italy

Vini, caffe, ceramiche, farmacie
contro la crisi la fusione fa la forza

ETTORE LIVINI
» segue dalla prima

L a linea di questa meta-
morfosi, con pragmati-
smo emiliano, I’ha data il
Lambrusco. Le varie de-
nominazionidel vino - dal Graspa-
rossa al Salamino di Santa Croce,
dal reggiano a quello di Sorbara -
si guardavano da secoli in cagne-
sco per questioni di campanile.
Poi e arrivata la pandemia, i risto-
ranti hanno chiuso, una parte dei
42 milioni di bottiglie prodotte so-
norimaste invendute in cantina. E
la bufera sanitaria ha spazzato via
tutte le incomprensioni del passa-
to, convincendo i produttori a uni-
re le forze in un unico consorzio
che dal primo gennaio 2021 andra
in giro a parlare delle bollicine del
Lambrusco con una sola voce.

Un caso? Mica tanto. Il merca-
to delle fusioni e acquisizioni
in tutto il mondo, & vero, si &
congelato con un -21% da inizio
anno «perché i compratori si so-
no fermati per vedere che aria
tirava e i venditori non hanno
voluto svendere», dice Giusep-
pe Latorre, responsabile corpo-
rate finance di Kpmg.

InItaliainvece il mercato ha da-
to inattesi segni di vitalita e la cri-
si di questi mesi sta riscrivendo -
spesso per necessita - il profilo e
le dimensioni di molte aziende
spiazzate dagli effetti della pande-
mia. Campari-che duranteil lock-
down si e riscoperta un po’ debole
sul fronte dell’e-commerce - & cor-
sa ai ripari rilevando Tannico, il
numero uno in Italia nella distri-
buzione digitale di vino.

Lavazza - con i bar chiusi - si &
compratai2Omila distributori au-
tomatici di caffé in 7mila localita
della Fullfil. Fincantieri, troppo
dipendente dalle navi da crocie-
ra ferme oggiin porto, si & diversi-

ficata nella costruzione di ospe-

dalirilevando la Inso.

La pandemia ha bloccato le ac-
quisizioni di aziende italiane da
parte di stranieri (- 80% per Kpmg
corporate finance, il peggior dato
dal 2008). Ma gli imprenditori di
casa nostra non son rimasti con le
mani in mano. Si sono mossi i big -
basta pensare alle nozze Intesa-
Sanpaolo-Ubi e alle mosse sulle
torri tlc di Inwit - ma I'attivita pia
vivace e stata quella delle impre-
se familiari, ’ossatura del nostro
sistema di Pmi.

«La brutalita del Covid ha co-
stretto molti imprenditori non
piu giovani a riflettere sul futuro
delle loro aziende tenendo conto
della variabile anagrafica» spiega
Latorre. Hanno iniziato a guardar-
si in giro trovando attorno molti
possibili partner e molta liquidita.
«Inuna prima fase in effettii priva-
te equity hsi sono concentrati sul-
la messa in sicurezza delle azien-
de che avevano in portafoglio, ma
poi hanno ripreso a guardarsi at-
torno in cerca di occasioni», ag-
giunge Nicola Cavallo, principal
di Boston Consulting Group. E il
valzer delle fusioni e acquisizioni
- per salvarsi, per interesse o per
trasformare una crisi in un’oppor-
tunita - e stato resiliente anche in
piena pandemia.

In molti casi si e trattato di un
arrocco per resistere allo tusnami
del Covid. L’Aga Khan ha ceduto
I’'aeroporto di Olbia a F2i. Abk -
uno dei nomi pitt conosciuti del
distretto della ceramica emiliano
- ha rafforzato la sua posizione
nella gamma alta rilevando Cera-
miche Orchidea, da tempo in diffi-
colta. Chi ha le spalle piu larghe e
le tasche piu piene ha approfitta-
to per consolidare le proprie posi-
zioni: la farmaceutica Menarini
ha rilevato negli Usa per 600 mi-
lioni la Stemline, Atlantia & cre-
sciuta in America con i tunnel in
Virginia e Real de Carreteras, Ne-
xi - dopo la fusione con Sia - sta
puntando al colpo grosso (da 7 mi-
liardi) con la danese Nets. Anche

altre realta pitu familiari come
Ima, Amplifon e Interpump han-
no fatto shopping all’estero.

«Noi stiamo continuando a lavo-
rare per consolidare le aziende in
portafoglio e per fare nuove acqui-
sizioni - dice Dante Razzani, exe-
cutive vice-chairman di Investinu-
strial -. Tra i settori pit interessan-
ticisono chimica e ingredienti ali-
mentari. Abbiamo aggiunto nuovi
centri diagnostici al Gruppo Life-
brain, visto che il pharma & uno
dei settori piu vivaci. Inoltre ab-
biamo sviluppato il business di
Italcanditi, leader europeo nella
produzione di semilavorati per
I'industria dolciaria, con alcune
acquisizioni».

«La dinamica positiva del mer-
cato italiano e stata a chiara a lu-
glio quando sono raddoppiate le
operazioni subito dopo la fine
del lockdown - dice Latorre - an-
che perché con il mercato dei
bond schiacciato su tassi negati-
vi e le quotazioni alte delle Borse
molti guardano alle imprese co-
me investimento». «Molte azien-
de si sono rese conto negli ultimi
periodi, e a maggior ragione con
il Covid, che le dimensioni sono
importanti e che per crescere bi-
sogna investire», aggiunge Caval-
lo. E altre - racconta con la sua
esperienza sul campo Razzano
sono state costrette a guardarsi
attorno «perché son state sorpre-
se dalla crisi sanitaria con un de-
bito troppo elevato».

Tutte hanno cosi agito di conse-
guenza. Il mondo delle farmacie
perdire, sconvolto dalla liberaliz-
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Il Covid ha alla fine

unirsi e fare sinergie &
stata la risposta in tutti
i settori. Comprese

le pompe funebri

piegato pure i litigiosissimi
produttori di lambrusco:
da gennaio saranno riuniti
in un unico consorzio. Ma

zazione della proprieta dei nego-
zi e dal ciclone Covid si sta con-
centrando a velocita stellare e
sul mercato é arrivata Hippocra-
tes, una catena di 120 esercizi va-
lutata 350 milioni e altri poli co-
struiti attorno a Banca Profilo e
ai private equity. Anche le pom-
pe funebri sono in subbuglio con
la fusione tra Concordia e San Si-
ro per creare un polo unico italia-
no nel settore. «Ci sono comparti
in grande sviluppo dove la pande-
mianon ha frenato le aggregazio-
ni perché da soli si va poco lonta-
no come le energie alternative, i
pagamenti digitali e la finanza»,
spiega Latorre.

Laseconda ondata del virus, ov-
viamente, ha messo in stand-by
un po’ di eccitazione. Ma la corsa
al consolidamento dell’ltalia Spa
non sembra destinata a fermarsi.
«Molti stranieri scottati dalla delo-
calizzazione in Estremo Oriente
che li ha penalizzati in questi me-

L’opinione

dell’e-commerce — é

Campari — che durante il
lockdown si & riscoperta
un po’ debole sul fronte

si di frontiere chiuse, guardano
con interesse all’ltalia per creare
qui basi industriali piu vicine ai
clienti finali» & sicuro La Torre.
«Dalla globalizzazione passere-
mo a una regionalizzazione - &
d’accordo Cavallo -. Anche se da
noi persistono fattori che frena-
no il paese come un costo del la-
voro meno competitivo». Quali sa-
ranno i settori piu vivaci? «Heal-
thcare, lusso e arredamento tor-
neranno a crescere bene con la fi-
ne della crisi sanitaria - aggiunge
- e non si fermera il boom della
tecnologia». E vero - come am-
mette Latorre - «che le vere con-
seguenze del Covid sulla resisten-
za delle aziende italiane iniziere-
mo forse a vederle ora». Ma di si-
curo I'Italia Spa ha capito che da
questa tempesta e difficile uscire
da soli. E ne verra fuori di sicuro
radicalmente cambiata.

L’opinione

prezzi e ne abbiamo
approfittato per
rafforzare le aziende

In questo periodo ci sono
occasioni sul fronte dei

corsa airipari rilevando
Tannico, il numero uno in
Italia nella distribuzione
digitale di alcolici

L’opinione

NICOLA CAVALLO
PRINCIPAL DI BCG

Molte aziende si sono rese
conto negli ultimi periodi,
e a maggior ragione con il
Covid, che le dimensioni
sono importanti e che per
crescere bisogna investire

dove eravamo gia soci
DANTE RAZZANO

EXECUTIVE VICE CHAIRMAN

DI INVESTINDUSTRIAL

ITALIANE ALL’ESTERO

112019 dell'M&A in Italia & unanno
adue facce. Disastroso il bilancio
estero, con un calo dell'80%
delle operazione di aziende
straniere in Italia a solo 3 miliardi
dieuroin nove mesi, calcola
I'analisi di Kpmg corporate
finance. Molto pit positivo invece
il fronteinterno con un aumento
del 79% con 306 operazioni

e 11,6 miliardi investiti da

imprese tricolori in acquisizioni
oltrefrontiera, una cifra notevole
vistii chiari di luna.

L'anno é partito benissimo
agennaio e febbraio con poco
meno di100 operazioni al mese,
& crollato durante la primavera
dilockdown, érrisalito aluglio

a8l deal per arenarsi di nuovo
asettembre quando sono andare
in porto solo 25 operazioni

causa ripresa dei contagi

e prudenza degli operatori.

La parte del leone I'hanno fatta
ideal nel settore finanziario
(complice il peso dell'operazione
IntesaSanpaolo-Ubi)che pesano
per un terzo sul totale degli
accordi, seguiti da tecnologia

e telecomunicazioni con

7 operazioni per 7 miliardi e le
infrastrutture con 4,5.

E anche peri prossimi mesi c'é
gia fienoin cascina con in arrivo
le nozze Fca-Peugeot, Nexi-Nets
e la possibile operazione

su Autostrade per I'ltalia.
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I numeri m

Vent’anni di M&A in Italia

andamento delle operazioniin valore e in numero

VALORE IN MILIARDI DI EURO NUMERO DI OPERAZIONI —O

600

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 GEN-SET GEN-SET
FONTE: KPMG CORPORATE FINANCE 2019 2020

LA RIPRESA EFFIMERA DI LUGLIO TRA LA PRIMA E LA SECONDA ONDATA
OPERAZIONI DI M&A IN ITALIANEL CORSO DI QUEST’ANNO PER MESE

NUMERO DI OPERAZIONI

-80

PER CENTO

Le operazioni di
acquisizione di
imprese italiane
daparte di
societa estere

-21

PER CENTO

Il rallentamento
delle operazioni
difusione e

acquisizione nel

" FEB MAR  APR MAG GlU LUG AGO  SET

2020 FONTE: KPMG

mondo nel 2020

306

OPERAZIONI
Sonosstatele
operazioni di
M&A in Italia nel
2020 da parte di
soggettiitaliani

11,6

MILIARDI

Il valore degli
investimenti di
imprese italiane
inacquisizioni
da gennaio
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