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FORMULA TAKE OFF

CIMETTIAMO IN MEZZO

Al GRANDI BRAND

Cerca investitori I'outlet innovativo che «riempie» le taglie mancanti

negli stock degli stilisti con i suoi marchi. Fulvio Conti nel board

i Giorgio Armani, Gucci o

Prada cisono solo taglie pic-

cole oppure molto grandi in
negozio. In mezzo ci siamo noi. E’ la
formula di Take-Off, 'azienda di Al-
do Piccarreta e di sua moglie Gior-
gia Lamberti Zanardi, partita da
Monopoli, vicino a Bari, che con i
suoi negozi ha risalito la Penisola
passando da Campania, Abruzzo,
Lazio ed € arrivata a Cremona dove
ha aperto la sua 28esima fashion
boutique. Non sono outlet in senso
tradizionale, piuttosto una rete di
negozi che compra capi firmati a co-
sti molto competitivi e integra I'of-
ferta— quanto a taglie e modelli —
con una produzione propria e sei
marchi inventati dai due imprendi-
tori pugliesi. Che per realizzare i ca-
pi sirivolgono proprio a quella filie-
ra che produce le grandi griffe —da
Etro a Ferragamo, Fendi, Ralph Lau-
ren, Max Mara e Aspesi —, e che
conta tra i 400 e i 500 addetti in una
quarantina di pmi italiane, realta fi-
nite in affanno sulla scia del calo
delle vendite dei marchi di abbiglia-
mento nellamoda e nel lusso. Tanto
cheil 52% deiricavi di Take Off viene
dai brand realizzati in proprio. Il re-
sto sono capi griffati acquistati a
stock dalle grandi firme oppure dai
distributori.

«Stringiamo accordi con gli stessi
fornitori che producono per i gran-
di brand . Riusciamo a riempire tra
I'80 e il go% delle loro produzioni»,
spiega Piccarreta. E’ una realta che

ha 'ambizione di crescere ancora

di Daniela Polizzi

perportare iricavidai 25 milioni del
2019, —un milione di capivenduti e
132 mila clienti fidelizzati — a oltre
50 milioni in tre anni.

Ha attratto I'attenzione degli inve-
stitori in una fase in cui da Monopo-
li — dove la societa , che impiega
230 addetti, ha costruito un hub per
la logistica — ha deciso di correre
ancora. La fase due della crescita
potra passare da una quotazione sul
mercato Aim o dall’apertura del ca-
pitale a fondi internazionali. Me-
glio, forse, a club deal che vedono in
cabina diregiai capitali delle grandi
dinastie di industriali a caccia di
rendimenti. Visto peraltro che Take
Off haun margine ebitda del 22%. La
strada sara identificata con il sup-
porto dell’advisor Equita che da
tempo segue l'azienda pugliese.

Non solo. Un ruolo chiave nelle
scelte future é anche affidato al nuo-
vo board che ora vede come consi-
gliere Fulvio Conti, 'ex presidente
di Tim e prima ancora ceo dell’Enel,
ora investitore in proprio nella Fine
Foods pharmaceuticals attraverso la
Spac Innova Italy 1. La nuova com-
posizione del consiglio é stata stu-
diata dai due imprenditori con il
supporto di Pierluca Mezzetti, ex
partner di Accuracy e consulente di
lungo percorso della famiglia italia-
nae oranel board che include anche
Valentino Fabbian, ex manager del
gruppo Cremonini.

1l rafforzamento del board e I'aper-

tura a nuovi profili professionali &
quello di attivare una logica di con-
fronto e I'apporto di un’ampia espe-
rienza sui mercati. I1 modello di
Take Off &€ nuovo in Italia e guarda
piuttosto agli Stati Uniti dove quat-
tro catene valgono la meta di un
mercato che pesa 53 miliardi di dol-
lari. I pit1 grandi player d’Oltreocea-
no sono Tjx, Ross Stores e Burlin-
gton. Al momento Take Off non ha
un sistema di shopping online, ma
sta lavorando per sviluppare un e-
commerce sul quale vendere i pro-
dotti dei sei marchi di proprieta.
L'obiettivo é incrementare ulterior-
mente le vendite dei prodotti della
galassia Take Off, ed eventualmente
compensare l'impatto di nuovi
lockdown.

1l piatto forte di Take Off sono infat-
ti i marchi usciti dalla fantasia dei
due imprenditori: Gaia Galli, Stella
Berg e Yuko Hayate per la donna e
Hanry Smith, Andrea Maggi e One
Two One per I'uvomo.

«Take Off € una catena di boutique,
lamaggior parte nei centri cittadini,
i marchi sono suddivisi per taglia,
stile e posizionamento di prezzo.
Niente a vedere quindi con le citta-
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delle dello shopping cosi come le
abbiamo fin qui conosciute, com-
poste da outlet monomarca», dice
I'imprenditore che anche sulla poli-
tica di prezzo ha trovato una formu-
lanuova: «Illistino sui cartellini vie-
ne diviso per due, per tre o anche

per dieci affinché il consumatore
abbia una percezione piu chiara de-
gli sconti», aggiunge.

E malgradoil taglio dei prezzi la so-
cieta promette performance mi-
gliori alla fine dell'anno «In una fase
di difficolta economica e di poca
propensione agli acquisti nel primo
semestre la societa ha recuperato il
calo di fatturato registrato nei mesi
del lockdown. I consumatori si
stanno avvicinando di piu ai nostri
outlet che spesso apriamo anche in

centro citta, soprattutto in questo
momento in cui tante vetrine hanno
deciso di chiudere. Insomma, fac-
ciamo piu concorrenza alle bouti-
que che agli outlet classici», sottoli-
nea Lamberti Zanardi.

Ovviamente la fase complessa per i
consumi di abbigliamento é diven-
tata un‘opportunita per aumentare
la redditivita di Take Off che ha
spuntato in zone centrali affitti pit
bassi — anche tra il 30 e il 40% ri-
spetto a meno di un anno fa — e si
rifornisce spesso di capi di abbiglia-
mento acquistando gli ordini dei
negozi che non hanno ritirato la
merce perché hanno chiuso l'attivi-
ta o perché non sono stati in grado
di pagare.
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Imprenditori
Aldo Piccarreta, 56
anni, viene dal mondo
delle aziende di
abbigliamento per
bambino. Nel 2012 ha
fondato Take Off a
Monopoli assieme alla
moglie Giorgia

Consigliere
Ex ceo
dell'Enel,
Fulvio Conti &
appena
entrato nel
board del
gruppo Take Off

Lamberti Zanardi, 53
anni, con un passato i “ r'
nel gruppo bancario 3
Mps. Poi la svolta
nelle imprese della
moda per diventare
in seguito
imprenditrice
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