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PRIVATE EQUITY

Bonomi: fondo Investindustrial
perla Cina con UniCredit e Cic

Monica d’Ascenzo —a pagina 19

Investindustrial pronta
a coinvestire nelle imprese
con altri veicoli propri

Monica D’Ascenzo

n ponte verso la Cina per le
imprese italiane. Potrebbe
essereriassunta cosilamis-
siondell'iniziativa congiun-
tafraInvestindustrial, il fondo sovra-
no China Investment Corporation e
UniCredit. Nasce cosi China-Italy In-
dustrial Cooperation Fund (CIICF),
fondo con una dotazione iniziale di
600 milionidieurodicapitaleintera-
mente sottoscritta dai tre partner.
«Ci siamo trovati in sintonia fin
dall'inizio per la concomitanza di
strategie e scelte messe in atto: Inve-
stindustrial si specializza nel globa-
lizzareleaziende, CICvuole costruire
pontieconomici fra Cina ed altri Paesi
come'ltaliae Unicredit stainvesten-
domoltoin Asia, ein Cinain partico-
lare, persupportarele aziendeitalia-
ne. La responsabilita della gestione
sarainmanoad Investindustrial, per-
chéeilnostrolavoro» commentaAn-

L'INTERVISTA
ANDREA C. BONOMI

Nuovo fondo di private
con UniCredit e i cinesi di CiC
per quote di maggioranza

dreaC. Bonomi, numerounodiInve-
stindustrial, aggiungendo: «Unavolta
allocatii 600 milionisottoscrittidai3
partner, decideremo come fornire
nuovafinanzaalleimprese, perchéa
mio avviso il bisogno di capitali per
crescereall’estero, ein particolarein
Cina, inItaliasara pitigrandediquesti
capitali iniziali». A quel puntonon &
esclusoche nell’accordo possanoen-
trare anche altri soggetti.

Il nuovo fondo, con Investindu-
strial come investment manager, in-
vestira prevalentemente in primarie
societa italiane con opportunita di
sviluppoin Cina. UniCredit, dal can-
to suo, attiva in Cina dal 1982 e pre-
sente con filiali a Pechino e Shan-
ghai, oltreainvestire nel fondo pro-
muovera tali opportunitadi sviluppo
sul mercato cinese pressole aziende
italiane. «C'@un quarto attore che &
I'imprenditore italiano, che non ha
quasi scelta per far crescere la pro-
priaaziendasenonsposareilmondo

elapartecineseé certamente quella
piudifficile da affrontare maanche
quella con le prospettive pil1 ampie
nel futuro» sottolinea Bonomi, pro-
seguendo: «Investindustrial affian-
chera le imprese con l'ufficio di
Shangaichecontaunteamdii2per-
sone, di cui due nuovi acquisti: Mi-
chael Guan, gia capo del Nord Asia
per Deutsche Bank proveniente da
Hong Konge William Lui, gia partner
diLazard proveniente da Pechino».

L'identikit delle aziende che po-
tranno essereaccompagnate inque-
sto sviluppo coincide con il target di
Investindustrial, cheopera coninve-
stimentida 3o milionia 500 milionidi

Bonomi, 600 milioni sulla Cina
«Cerchiamo i pionieri italiani»
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equity. «ILe operazioni saranno pre-
valentemente di maggioranza con
una piccola parte di operazionidi mi-
noranza. Neideal coinvestiremocon
il fondo Investindustrial VII, che ha
ancora dotazioni per 3,5 miliardi di
euro, acuisiaggiungerannoicoinve-
stitori peraltri 750 milioni. Sitrattadi
un totaledi4,85 miliardi dicapitalida
investire nei prossimi anni» osserva
Bonomi, aggiungendo: «Il fondo VII
siprefiggedi coprire tuttoil mercato
dalle operazionidel segmento growth
almid market mondiale. Negli ultimi
3 mesi abbiamo fatto 9 operazioni
comprese quelle di consolidamento
(add on) portate avanti dalle societa
cheabbiamoin portafoglio. Sono stati
mesidiattivitaintensa. Dopoil primo
momentodishockadessoriusciread
avere finanza, idee ed entusiasmo &
quellochefaladifferenza perun pri-
vate equity».

Guardando al portafoglio di Inve-
stindustrial, Bonomi sottolinea:
«L’80% delle societa non ha subito la
crisi della pandemia, perché cistava-
mopreparando peraffrontareunmo-
mento complicato per 'economia. Il
fondo V era investito per il 60% in so-
cieta fortemente customer oriented,
mentre il fondo VI solo per il 20%. Lo
stesso posizionamento cheavevamo
adottatoipotizzando perunarecessio-
nenormale, hafunzionatoancheperla
recessionedaCovid. Solo2aziendesu
22 attualmente in portafoglio hanno
avutobisognodiun’iniezione diliqui-
dita perun totale di 30 milioni».

Nelfrattempo stannoarrivandoa
maturazioneleoperazioniacuiil te-
amdi4o personediInvestindustrial
halavoratoinquestimesicomel’ac-
quisto paritetico con Black Diamond

Andrea C. Bonomi. Per il finanziere nuovo fondo con UniCredit e Cic

Capital di Hexion, attiva nel settore
dellachimicae I'acquisto diunaquota
dimaggioranzadiDellaToffolae DT
Invest, attraverso una societa con-
trollatada Investindustrial. «Stiamo
lavorando ad altre due acquisizioni
che speriamo di chiudere entro i
prossimi 60 giorni. Una delle due a
brevissimo nel settore degli ingre-
dienti alimentari» precisa Bonomi,
aggiungendo: «Finoraabbiamoinve-
stito mezzo miliardo. Prevediamo,
perd, un periodo ancora pil intenso
per il comparto del private equity. Il
numero di operazioni che vedremo
nei prossimi mesisara in crescita, an-
cheseleduediligence sonodiventate
pittcomplesse daremoto. Le societa
industrialisistanno concentrandoin
fusioni carta su carta, perché prima
del Covid-19 erano pili concentratiin
riacquisto di azioni proprie magari
ancheindebitandosi.fondi, invece,
hannoraccolto moltaliquidita per cui
laimmetteranno nelsistema. A questi
due attorisisommanoigoverniche
investirannooinassetstrategicioin
asset da supportare».

Sul mercatoitaliano, poi, staarri-
vandol'interesse anche degliinvesti-
toristranieri. «Verso!'ltaliaé cambia-
ta la predisposizione da parte degli
investitori internazionali. In confron-
toallacrisidel 2008, abbiamoun’op-
portunita pil1 unica che rara: la pan-
demiahamessotuttii Paesiallostes-
solivello e I'Italia meglio degli altrié
stataingradodigestire questasitua-
zione di instabilita. Cosi i private
equity internazionali sonodiventati
competitor pit1 agguerriti anche sul
nostro terreno di investimento» os-
serva Bonomi, proseguendo: «ll fon-
dolInvestindustrial VIl sarainvestito

nell’era post coronavirus e cisarabi-
sogno si di soldi, ma soprattutto di
entusiasmo peruscireda questacrisi
convelocita. L’assorbimentodicassa
perripartirerende difficoltosoil mo-
mentoperleaziendeenoneéveroche
laliquidita saraa disposizione di tutti.
Devi essere un emittente di qualita
perriuscire ad attrarre investimenti.
Cisaraquindiunaselezione e il vero
costodiquestarecessionelovedremo

solo molto pit1avanti».
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