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Hllavoroinunluogodiversodallasede,
inillimity, éunuso natoconlafonda-
zionedellasocieta. Seprimail remote
working era dal cliente o da casa, il
lockdown haspostatole persone verso
laprimaabitazione. «Conlafinedella
faseuno, moltisonoperoletteralmen-
te migrati verso le seconde case per
usufruire di spazi pil1 grandi di quelli
delle citta, magari anche all’aperto. E
riprendere, seppurein misuraridotta,
la propria socialita», racconta il capo
hr,Marco Russomando. Adessoarriva
unmodoancora diversodilavorare.
Ilrientroinsedecheinizierail 14 set-
tembre(oggiisooillimiterssonoanco-
ra in smart working al 100%), avverra
sottolacronimow.o.w.,chestaperway
ofworking, eprevedeancheunkitcon
gadgetchelanuovamodalitadilavoro
rendesempre piinecessari. Comeil co-
pri-webcam per proteggersi dai ma-
leware, o la lampada da portatile o il
mouse ergonomico. Ma I'aspetto piu
qualificante diquestorientroésicura-
menteil coinvolgimentodelle persone.
Invistadelritornoallanuovanormalita,
labancahalanciatounasurveyinterna
perrifletteresugliimpattiesulleoppor-
di lavorare, andando oltre lo smart
working. Siandraverso «unmodellodi
lavoroibridotralibertaindividualeere-
sponsabilita condivisa - spiega Russo-
mando-.Conlibertasiintendelapossi-
bilitadisceglieredovelavorareavendo
adisposizione strumenti espaziinno-
vativiperraggiungereipropririsultati
inmodoagileeresponsabilesecondole
proprieesigenze personalie gliimpegni
presiconicolleghi. Questanuovafase
richiedeil cambiamentodialcuneabi-
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Dopo il lavoro da remoto
al 100%, rientro in presenza
Occupato il 50% degli spazi

tudini e 'ancor pilt marcata centralita
deimanagernellaguidaenellosvilup-
po degli illimiters attraverso life skills
comefiducia,empatiaed esemplarita».
Il rientro in sede, dal 14 settembre,
avverraoccupando il 50% delle posta-
zioni e avendo la possibilita di fare 10
giomidismartworkingal mese, contro
ilgiomoallasettimanaprevistoprima
dellockdown. Chi ha situazioni parti-
colari, avra accordi che Russomando,
definisce «nonad personammaadsi-
tuationem, se cosi possiamodire. Non
elapersona, malasuasituazioneade-
terminareunagestioneindividualein
cuisarapossibile prevedereanche piti
giomialmesedilavorodaremoto». Per
irientri, il manager precisa che «sara
necessarioinnanzitutto fareitestsiero-
logici che verranno rimborsati dalla
banca, utilizzare'app Immuniepreno-
tarelescrivanieattraversoun’appdise-
gnata e sviluppatainternamente».
Pergliillimitersquestisonogli ultimi
giomnidismartworkingal 100%, maper
irientrilasocietahaimmaginatoundif-
ferimentodi 10 giorni per chi ha figliin
eta scolare, in modo da poter seguire
Tiniziodellascuolain unannocosiparti-
colare. Altettodelleiogiornateal mese,
previstodal contrattodeibancariecon-
fermatodall'intesadi illimity conisin-
dacati, siaggiungonodueparticolari:il
primoeéilbuono pastocheverradistri-
buitosempre,ancheinmodalitasmart

working, ilsecondoéinvecerappresen-
tatodai permessiretribuitididueoreal
giornoperchieéinsmartworkingedeve
prendersicuradei bambini. «Dueoreal
giomosonocircail 25s%dell'orariodila-
voromaabbiamoritenutocheinquesta
faselamisurapossaaiutarelaveracon-
ciliazione vitalavoro, che nonsignifica
lavorareegestireifigliallostessotempo,
maaverespazidistintie separatiperfare
bene e serenamente entrambe le cose.
Solocosi-osservaRussomando - «sa-
rannogarantitiildirittoal lavoroedello
studio insieme, evitando cortocircuiti
cheinevitabilmente peserebberosulle
donne», osserva Russomando. [Inuovo
modellosarasottopostoaun veroepro-
prio test mensile, ma una cosa é certa,
dice Russomando: «Incasodiemergen-
zaeincasosirendessenecessarioillimi-
ty-comegiaavvenuto findal 24 febbra-
i02020-éprontaad estenderetempe-
stivamenteal 100%losmartworking».
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