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PIETRO SACCO
‘ J emergenza sanitaria
W non ha fatto dimen-
ticare agli italiani la
questione ambientale. Una ri-
cerca condotta da Ipsos e pro-
mossa da illimity mostra che il
72% degli italiani si dice «pie-
namente d’accordo» con l'idea
che «nel lungo periodo i cam-
biamenti climatici saranno un
problema pit serio di Covid-
19». «Non era scontato, nei mo-
menti di crisi si tende a pensa-
re a problemi piu1 "immediati".
Invece questa sensibilita per la
sostenibilita ambientale & or-
mai radicata, lo vedo anche tra
imiei figli» commenta Corrado
Passera, che della banca inno-
vativa illimity e fondatore e Ceo.
Passera ha voluto mettere la so-
stenibilita al centro dell’azione
della banca. «Lattenzione alla
sostenibilita - spiega - fa parte
del nostro impegno a compor-
tarci da azienda responsabile.
Ci sentiamo interpreti delle
convinzioni piu vive e valoriali
della comunita nella quale o-
periamo e di cui siamo parte.
Questo significa anche sentire
questa forte sensibilita verso le
tematiche ambientali e sociali».
Che cosa significa fare ban-
cain modo responsabile e so-
stenibile?
Non si tratta di essere buonisti
orifugiarsidietro frasi fatte. Co-
me banca abbiamo scelto di fa-
re un’attivita imprenditoriale o-
rientata non solo all’utile, ma al
fare qualcosa di utile. Cioe fa-
cendo cose importanti per la
nostra comunita. Dall’inizio ab-
biamo deciso diimpegnarci per
colmare un bisogno sentito da
molte piccole e medie imprese:
aziende che vogliono crescere
perché hanno il potenziale per
farlo anche se, talvolta, non
hanno ancora la forza econo-
mica o patrimoniale dimostra-

ta per convincere altrifinanzia-
tori. Abbiamo scelto diessere la
banca delleimprese che hanno
I'energia per crescere e svilup-
parsioltreiloro apparenti limi-
ti. Poi ci rivolgiamo alle impre-
se che hanno avuto problemi
ma hanno idee, energie e piani
per rilanciarsi. Infine, lavoria-
mo con aziende che sono an-
date male ma dove sono rima-
sti elementi che si possono
recuperare. Siamo convinti
che questo tipo di attivita
dia un contributo concreto
allo sviluppo sostenibile del
nostro Paese.

Spesso, soprattutto per le a-
ziende quotate, il principale o-
stacolo ai progetti di sostenibi-
lita sono gli azionisti: gli inve-
stitori hanno obiettivi direndi-
mento che possono non conci-
liarsi con piani di crescita soli-
da, per i quali serve tempo.

E vero, la stragrande maggio-
ranza degli investitori, anche
quelli istituzionali, sono molto
orientati al breve termine. Glia-
zionisti oggi te li devi un po’
"scegliere". Noi abbiamo detto
fin dall’inizio ai nostri investi-
tori che ci saremmo impegnati
per risultati ambiziosi nel me-
dio termine, su 3-5 anni, e che
quindi all'inizio non ci sareb-
bero stati dividendi perché a-
vremmo investito molto su per-
sone e tecnologie, oltre che sul-
la crescita. Nel tempo, anche
nelle mie esperienze preceden-
ti, ho avuto la fortuna di incon-
trare azionisti pazienti, con u-
na visione di medio-lungo pe-
riodo, pero il mercato € ancora
molto tarato sul breve e questo
spinge molte aziende quotate a
scelte miopi, che danno risul-
tati finanziari immediati ma pe-
nalizzano I'impresa nel tempo.
Quindi il boom della finanza

«Abbiamo messo la sostenibilita
al centro della strategia di illimity»

sostenibile € meno potente di
quanto possa sembrare?

Ci sono investitori anche mol-
to rilevanti che danno molta
importanza ai temi ESG, cioé
alla sostenibilita ambientale,
sociale e di governance. Non
dico che non sistiaandando in
quella direzione, pero dobbia-
mo ammettere che non sono
ancora quelle le regole del gio-
co. Non sono tra coloro che
vorrebbero esasperare i criteri
ESG a discapito della perfor-
mance aziendale: le aziende
devono fare utili e remunerare
adeguatamente le risorse loro
affidate. La strada del capitali-

smo responsabile ¢ quella di
trovare 'equilibrio tra i diversi
stakeholder, centrare i target
imprenditoriali ma anche
quelli di sostenibilita.

Ad aprile ha presentato il pia-
no "Reopenitaly”, una serie di
proposte e interventi per af-
frontare la crisi e ripartire. La
gestione dell’emergenza e del
rilancio da parte del governola
convince?

La strategia suggerita si muove-
va su "quattro ruote" del Paese:
controllo del contagio, adegua-
mento delle strutture sanitarie
e assistenziali, finanza di emer-
genza, rilancio economico. Sul
controllo del contagio bene o
male I'Italia, con un po’ diritar-
do, e riuscita a gestire la situa-
zione. Sull’adeguamento delle
strutture si e fatto qualcosa, ma
la pandemia ha mostrato chee-
ravamo molto impreparati e
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senza la generosita
dei sanitarie del Ter-
zo Settore, la soffe-
renza sarebbe stata
ancora piu grande.
La finanza di emer-
genza perimprese e
famiglie ha funzio-
nato solo in parte,
sono state dedicate
risorse ingenti ma
attivate procedure
troppo complicate
che non hanno per-
messo di fare arrivare crediti
davvero di emergenza a tutte le
imprese in difficolta. Sul rilan-
cio invece, non ci siamo anco-
ra: vediamo interventi di breve
termine, bonusa pioggia, men-
tre sarebbe saggio approfittare
di questa situazione non solo
per affrontare i problemi piu
impellenti, ma anche per af-
frontare le nostre storiche aree

Gli interventi giusti
per la ripartenza?
«Servono fortissimi
incentivi ai
comportamenti piu

virtuosi delle aziende.

modernizzazione
delle infrastrutture,
misure di contrasto
alla poverta»

di debolezza. Nell'immediato
servono fortissimi incentivi ai
comportamenti piu virtuosi
delle imprese (investire in in-
novazione, assumere, aggregar-
sierafforzare il patrimonio), ac-
celerare anche con misure
straordinarie la modernizza-
zione delle infrastrutture fisiche
e digitali e varare in maniera
coordinata misure di contrasto
strutturale alle tante poverta che
si stanno accumulando. Nel
contempo dobbiamo mettere
mano, ma sul serio, a scuola,
giustizia e burocrazia: tre za-
vorre che possono trasformarsi
in grandi opportunita.

Sembra unaricetta per usare al
meglio i fondi europei.

Dall’Europa e arrivato un se-
gnale molto forte, il Recovery
Fund e uno strumento "federa-
le" di formidabile potenza che
puo rimettere in pista I'Europa
rispetto alle altre grandi poten-

Corrado Passera,
Ceo e fondatore della
banca innovativa:
«Aiutando le piccole
e medie imprese

che possono crescere
e quelle in crisi che
hanno piani per
rilanciarsi diamo

un contributo

allo sviluppo del
nostro Paese»
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Corrado
Passera,
dal 2019
alla guida
della banca
innovativa
illimity

ze globali, Stati Uniti e Cina. Ser-
viranno ancora piu risorse nei
prossimi anni. Se’Europavuo-
lerecuperare il ritardo tecnolo-
gico, riavviare la crescita eritro-
vare il ruolo che le spetta sulla
scena globale dovrebbe racco-
gliere4 o 5 trilioni dieuro dain-
vestire su infrastrutture, inno-
vazione, transizione energetica
e istruzione. Se avremo il co-
raggio di progetti di questa por-
tata, dietro I'angolo c’e una fa-
se di crescita sostenuta e soste-
nibile entusiasmante: I'Europa
restail sistemadovela civiltaha
portato a una combinazione di
diritti e liberta che nessun altro
nel mondo ha raggiunto.

LFATTO
Il Profilo di
sostenihilita
della banca

A giugno, a un anno
dalla sua nascita,
illimity ha presentato il
suo primo "Profilo di
Sostenibilita", dove da
conto della sua attivita
rispetto a diversi
indicatori individuati
assieme ai suoi
stakeholder: gli
indicatori principali
riguardano le Persone,
il Business, la Diversity
& Inclusion, ’Ambiente
e le Iniziative per
contrastare il Covid-19.
E stato inoltre istituito
il "Comitato
endoconsiliare di
Sostenibilita" che
fornisce supporto
propositivo e
consultivo al Cda.

I risultati 0 0 0
dell’indagine o — LN I TN
dil Gli italiani secondo i quali nel lungo Gli italiani secondo i quali I'idea Gli italiani per i quali & importante
I Ipsos periodo il clima che cambia sara di sostenibilita sara ancora avere un approccio sostenibile nelle

un problema piu serio del Covid-19 pit importante in futuro proprie scelte quotidiane
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