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L'INTERVISTA
Passera: servono unita
e liquidita piu «facile»
Saccd
apagina 19

«Una regia unica per la ripresa»

Corrado Passera promuove il piano Reopenllaly per «"aggiustare" le quattro ruote della macchina-ltalia»
Sulla liquidita sono «indispensabili correzioni al decrelo». L'Ue? «Dovra dimostrare che esisle davvero»

-

Dopo la crisi del
2008 il manager
fece il ministro nel
governo tecnico
guidato da
Monti: «Questa
crisi € diversa,
pero il mondo

stanno funzionando?

Gli strumenti gia rodati fun-
zionano, a partire dal Fondo
Centrale di Garanzia perle pic-
cole e medie imprese gestito
dal Microcredito centrale e ri-
finanziato con 1,7 miliardi di
euro. Le altre misure, quelle per
leimprese di maggiori dimen-
sioni, hanno bisogno di mag-

Le linee di credito basteranno
per fareripartire imprese chiu-
se per settimane, o serviranno
ancherisorse afondo perduto?
Limiterei i contributi a fondo
perduto a casi estremi e molto
ben definiti. Sarei contrario a
interventi di capitale pubblico
a pioggia nelle imprese: sem-
mai si potrebbe prevedere una

¢ piu disunito, giore chiarezza. Sedavverocre-  partecipazione pubblica alla
per uscirne diamo s‘ia‘necessario un ‘inteF- capitalizza;ione di‘ fonfji di
SEEVATIONIR e vento di finanza straordinaria  private equity focalizzati sul-

: : non possiamo passare attra- e piccole e medie imprese.
coordinamento» verso procedure "normali”:se  garej invece estremamente fa-
PIETRO SACCO unabancaharesponsabilitaci-  ygrevole a premi fiscali molto

ono giorni movimentati
S per le banche italiane,

chiamate a sostenere le
imprese nell'emergenza. Cor-
rado Passera - che e stato am-
ministratore delegato delle Po-
ste e di Intesa Sanpaolo e poi
ministro dello Sviluppo econo-
mico del governo Monti - poco
pit1 di un anno fa ha fondato il-
limity, banca innovativa dedi-
cata soprattutto alle piccole e
medie imprese ad alto poten-
ziale, anche se passate attra-
verso fasi di difficolta.
Siete abituati a lavorare con
imprese che hanno bisogno di
un aiuto per riprendersi. Come
state gestendo I'emergenza?
Abbiamo un numero non ec-
cessivo di clienti insieme ai
quali negli ultimi dodici mesi
abbiamo elaborato progetti di
risanamento, rilancio e svilup-
po. Abbiamo un rapporto di-
retto con ognuno di loro. Non
appena e scoppiata la crisi ab-
biamo ripreso il dialogo con o-
gni cliente per identificare le
migliori azioni di intervento, ca-
librando sulle loro esigenze an-
che le possibilita aperte dalle

misure previste dal governo.
Lemisuredeldecretol .iquidifh
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vilistiche e penali nella gestio-
ne dei fondi pubblici non puo
fareistruttorie creditizie ad oc-
chi chiusi. Se poi ci aggiungia-
mo il coinvolgimento della Sa-
ce, ancora da definire e, in al-
cuni casi, anche accordi sin-
dacali preventivi ... si entra in
una modalita non coerente
conl'urgenza di fare arrivare li-
quidita alle imprese.

Quali sono le correzioni che
servono?

Non voglio entrare nei dettagli
tecnici, ma abbiamo eviden-
ziato alcune correzioni indi-
spensabili: ad esempio vanno
chiariti i meccanismi di manle-
va per le banche, non si puo li-
mitare a 5 milioni la possibilita
di garantire linee di credito ad
aziende fino a 50 milioni di fat-
turato. Anche la scadenza dei 6
anni puo essere troppo breve,
data la situazione. Cosl come
non ¢ giustificata I'esclusione
di aziende che attraversano
procedure concorsuali, che si
stannorisanando. Stessa atten-
zione va riservata alle startup
che potranno avere un ruolo
decisivo nella ripartenza. Nella
conversione inlegge del decre-
to c’e spazio per molti miglio-
ramenti.

significativi per ricapitalizza-
zioni e aggregazioni azienda-
li. Trattamenti fiscali altret-
tanto favorevoli andranno ga-
rantiti alle imprese che inve-
stono in innovazione e au-
mentano la forza lavoro.

Assieme a un gruppo di esper-

ti di diversi settori avete pre-
sentato Reopenitaly.it, un pia-
no dettagliato piano per la Fa-
se 2.Vi sembra che nella defi-
nizione della ripartenza dell’l-
talia stiamo andando nella giu-
sta direzione?

11 principio fondamentale del
nostro piano e che, conregiau-
nica, si "aggiustino” contem-
poraneamente tutte e quattro
le ruote della macchina-Italia: il
controllo del contagio il raffor-
zamento delle strutture sanita-
rie e assistenziali; la sopravvi-
venza finanziaria di famiglie e
imprese in difficolta, il rilancio
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economico. Quest'ultima "ruo-
ta", asuavolta, dipendera dau-
na riapertura veloce, ma legate
al controllo del contagio e alla
capacita delle strutture sanita-
rie; da piani di settore che per-
mettano di salvare i settori pi1
colpiti come il turismo e acce-
lerare quelli con filiere piu si-
gnificative; da un forte piano di
incentivazione fiscale per favo-
rire innovazione, assunzioni,
capitalizzazioni e aggregazioni;
da un macro piano di investi-
menti pubblici in infrastruttu-
re, innovazione e istruzione. E
suquest'ultimo puntola Ue do-
vra cambiare passo.

I1 Recovery Fund su cui stanno
ragionandoi governidell'Unio-
ne europea puo essere lo stru-
mento giusto per il rilancio?
Finora I'Europa non ha dato u-
na buona prova di sé per quel-
lo che riguarda la solidarieta
verso i Paesi pill colpiti. Sulla
gestione delrilancioI'Ue dovra
dimostrare che esiste davvero.
Sono contrario all'idea di mu-
tualizzare i debiti del passato,
ma dobbiamo investire insie-
me per costruire il nostro futu-
ro comune: servono alcune mi-
gliaia di miliardi di euro di in-
vestimenti "federali", sostenu-
ti da un debito comune, Euro-
bond o Bei, poco importa. Que-
sta non e solidarieta, e interes-
se: o 'Europa si rimette a cre-
scere 0 sara un vaso di coccio
tra Stati Uniti, Cina e Russia. La
storia d’Europa ci insegna che
crisi gestite male portano di-
sordini, perdite di liberta e de-
mocrazia. [n questo momento
il rischio di decadimento verso
situazioni di populismo incon-
trollato e reale.

La crisi del 2008-2009 ha av-
viato un cambio del capitali-
Smo verso una maggiore so-
stenibilita. Rischiamo che l'e-
mergenza portata da questa
nuova crisi spazzi via i pro-
gressi degli ultimi anni?
Dipendera da come ci com-
porteremo. Se gli investimenti
per il rilancio sapranno pre-
miare quei comportamenti che
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servono alla comunita, e quin-
di chi crealavoro, ricchezza dif-
fusa einnovazione positiva, po-
tremo andare nella direzione
giusta. La forma di capitalismo
neoliberista degli anni’90 e dei
primi anni 2000 ha dimostrato
i suoi gravi limiti. Non dobbia-
mo perdere per strada la forza
e l'energia dell’economia di

mercato, ma possiamo ferma-
re le distorsioni del sistema per
andare verso un capitalismo
piu responsabile. Per avere
cambiamenti positivi impor-
tanti basterebbe applicare con
coraggio norme gia esistenti co-
me quelle contro le concentra-
zioni eccessive di potere di mer-
cato e contro i paradisi legali. E
premiare in tutti i campi la vi-
sione di medio periodo.

E stato ministro dello Sviluppo
economico in un governo tec-
nico, quello guidato da Mario
Monti. Queste settimane criti-
che le ricordano quelle che
hanno portato alla formazio-
ne di quell’esecutivo?

Ci sono delle differenze. Oggi
viviamo una crisi che nasce da
un virus, cioé un problema e-
sogeno eliminabile, mentre al-
lora il problema era il crollo di
un sistema economico-finan-
ziario, una questione struttura-
le. Allora le istituzioni finanzia-
rie erano pittdeboli di oggi. Pero
il mondo era meno disunito. 11
dialogo multilaterale tra Stati
funzionava, anche se conisuoi
limiti. Oggi invece le grandipo-
tenze vanno ognuna per la sua
strada. Dal G20 siamo passatial
G Zero. Questa disunione pur-
troppo la si ritrova anche tra i
Paesi europei, e tra le principa-
li forze politiche nazionali. Tut-
to cio € molto pericoloso. C'e
quindi un insieme di differen-
ze forti. La crisi puo essere ge-
stita, possiamouscirne, maser-
ve unita e coordinamento, al-
trimenti sara difficile ridurre in
tempi rapidi il grande disagio e
la sofferenza che stanno viven-
do tante famiglie e costruire un
futuro sostenibile.
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Corrado Passera, 65 anni, nel 2019 ha fondato illimity




