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«Si cresce solo con i dipendenti»

La linea di Pasini (Feralpi): l'azienda al servizio delle persone

00O

Intervista

Limprenditore siderurgico
bresciano ragiona
su Industria 4.0
ANDREA GIACOBINO

cinque principali paesi manifat-

turieri europei hanno nei giorni

scorsi sollevato con un docu-
mento ufficiale la necessita di ripor-
tare le politiche per 'industria nelle
discussioni alivello continentale. Ap-
profittare della rivoluzione 4.0 per 1i-
dare slancio aun settore primario del-
la nostra economia e contribuire a
porre rimedio ai molti problemi del-
le famiglie. Un obiettivo da centrare,
rilancia Giuseppe Pasini, presidente
del gruppo siderurgico Feralpi e pos-
sibile nuova guida dell’Associazione
Industriale Bresciana.
Come considera da imprenditore il
documento dei cinque ministri?
Non posso che condividere. Com-
prendere che determinati questionisi

miei operai, forti

dei loro diplomi o

delle lauree, guar-

dano alla fabbrica

maconaltreman-

sioni, in posizioni

ben diverse da

quelle dei loro ge-

nitori portando in

azienda nuove

competenze e

professionalita. In questo senso, anche
l'istituto dell’alternanza e i progetti di
formazione interna stanno dando un
contributo fondamentale.

Quindi stacambiandolaforzalavoro?
Oggi lo stabilimento e il lavoro diven-
tano luogo di integrazione, di legalita,
di convivenzae diinclusione sociale. Le
aziende diventano cosl agenti di cam-
biamentonellasocieta di oggi: cambia
lasocieta e cambiano le nostre impre-
se. Passaggi generazionali, nella pro-
prieta come neireparti. Noiimprendi-
tori dobbiamo cogliemne le potenzia-
lita. Perché & soltanto da una forza si-
nergica tra la visione imprenditoriale
e la capacita dei

collaboratori che

riallostabilimento. L'azienda, per du-
rare nel tempo, deve agire non solo
per garantire a sé stessa un futuro,
ma prima di tutto dare ai lavoratori e
alleloro famiglie stabilita. Questova-
le per i dipendenti, per il territorio e
per le comunita di riferimento.

Mi faccia un esempio pratico.

Uno su tutti ] Premio di Risultato. In-
trodotto negli anni "90, oggi € un ele-
mento cardine del rapporto con i la-
voratori delle mie aziende. Abbiamo
creato ad hocindici analitici per valu-
tarenonsolo la produttivita, maanche
la sicurezza all'interno dello stabili-
mento. Lanalisi permette di ap-
profondire la qualita della perforran-
ce facendo emergere con chiarezza la
meritocrazia dei singoli reparti e dei
singoli lavoratori. Manon c'€solo que-
sto. Siamo stati tra le prime aziende ad
aderire al progetto europeo del WHP
(Workplace Health Promotion) per
promuovere anchein aziendaimigliori
stili di vita per un maggior benessere fi-
sico e psicologico. Inoltre 'azienda &
impegnata direttamente sul territorio
dallosport alla cultura, ponendo gran-
de attenzione alla salvaguardia del-

devono discutere in prima istanza a N - , ;
) p : si puo avere lo svi- I'ambiente.
livello europeo lo reputo un primo luppo nel tempo. Gia, ma i cambiamenti devono esse-
passo. Cosi come che sianoiPaesi che Tutte queste dina- re fatti da tutti, non crede?
da sempre rappresentano il settore . g0 Le aziende da sole non possono fare
come Germania e Italia a fare la pri- lto. Ci vuol isi
sereben comprese molto. Ci vuole una visione europea,

ma mossa.
Quandossiparladiindustria4.0 sipar-
lamolto di innovazione tecnologicae

anche a livello lo-
cale, nazionale ed

poinazionale e non possiamo dimen-

ticarci dei sindacati. Anche le organiz-
zazioni sindacali, infatti, sono chia-

0co dei carnbiamenti umani eutopeo.
P do. Industri un ‘. " E i rapporti in a- mate aundialogo costruttivo per met-
Concordo. Indusiria 4.0, infatd, per- zienda? tere al centro i lavoratori e le loro fa-

mettera di porre 'azienda al servizio
dell'individuo e del suo benessere, di-

Devono andare di pari passo. Sono en-

miglie, vero motore dello sviluppo, an-

venendo da un lato piattaforma per il rato in aziengla azz anpi, nel 19?.3 € ;1(1)(;31;];1;1(;3 lt}:rgz?;onﬁco.
cambio generazionale e dall’altro a- ho avuto subilo ben chiaro che l'im- ; N
presa se vuole essere moderna deve ~ Non abbiamo alternative.
guardare ai risultati economici ma an-
chealla qualita dellavita, dentro e fuo-

gente di integrazione. Oggi i figli dei

data

(] stampa

dal 1980 monitoraggio media

Giuseppe Pasini

© RIPRODUZIONE RISERVATA




