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«Riportiamo le lavatrici in Italia

.. Superficie: 35 %

per essere piu vicini ai clienti»

-

L'INTERVISTA

YANNICK FIERLING

Haier sposta la produzione
di 100mila pezzi da incasso
dalla Cina a Brugherio

«Con Internet e qualita
Iasticella si sposta in alto»
Investimenti in Industria 4.0

Matteo Meneghello
BRUGHERIO (MB)

n«reshoring», rientroaca-

sa delle produzioni, con

firma cinese. Sembra un

paradosso, ma in realta la
decisione diHaier - chehadecisodi
dirottare sullostorico stabilimento
di Brugherio 1oomilaunita dilava-
trici da incasso che la famiglia Fu-
magalliaveva spostato in Cina - pud
essereletta proprio come la diretta
conseguenza dellanuova dimensio-
ne assunta da Candy dopo essere
stata rilevata dai cinesi. Yannick
Fierling, il manager francese che
guida il gruppo in Europa e che da
un anno ha preso casaa Milano fa-
cendo il pendolare su Brugherio,
dovehastabilitoil quartier generale
operativo per tuttoilmercato euro-
peo, lo sintetizza cosi: «nell’era di
Internet e del servizio come valore
aggiunto, ¢’é spazio per spostare
l’asticella della competitivita verso
I'alto». Unmodo perribadire nei fat-
ti che le dichiarazioni dei cinesi a
margine del closing dell’acquisizio-
nenon erano solo slogan: I'Italia pud
essere davvero centrale peril bari-
centro europeo di Haier.

A un anno dall’acquisizione, la
scelta di riportare in Italia parte
della produzione. Puo fornirci
qualche dettaglio sul piano?

A partire da giugno 2020 abbiamo
decisoditrasferirela produzione di
10omilalavatrici daincasso dalla Ci-
naallostabilimentodi Brugherio. Il
segmento degli elettrodomesticida
incassorichiede maggiore flessibili-
taevicinanzaal clienterispetto alla
liberainstallazione, in quanto ordi-
nandounacucinail consumatore si
aspetta diricevere tutti gli elettro-
domestici contemporaneamente. La
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fabbrica di Brugherio risponde a
queste necessita; il trasferimento di
questa linea di prodotti in Italia ri-
durralacatenalogisticaeitempidi
consegnamigliorandolaflessibilita
nel processo di consegna ai nostri
clienti finali.

Che tipo di interventi saranno
messiincampo?
Il sito di Brugherio € molto avanzato
dal puntodivistaoperativo e tecno-
logico, anche grazieairecentiinve-
stimenti fatti conil contributo diRe-
gione Lombardiachelohanno por-
tatoai parametri dell’Industria 4.0.
Un nuovo investimento di oltre
6oomila euronell’impiantoavralo
scopo di migliorare le linee di pro-
dotti elarobotica per svilupparela
capacita e le installazioni presenti
nello stabilimento.

Qualisonoleragioniindustriali
che giustificano questa decisione?
Quanto ha pesatolanecessita dibi-
lanciareI’attuale organico conivo-
Iumi evitando costi sociali in Italia,
con135esuberiancora oggi coperti
dacassadaquial 2020?
Nelmese di luglio € stato presentato
alMiseun pianoindustriale che ab-
biamo condiviso con tutte le parti
sociali; € nostra intenzione rispet-
tarlo. Il gruppoha pitvolte afferma-
tolavolontadiinvestirein Europae
in Italia e questo e sicuramente un
segnale forte in questa direzione.

Per quali ragioni i Fumagalli
avevano scelto di spostare parte
della produzione in Cinae per quale
motivo ora non sono piu valide?
All’inizio del 2000 l'industria del-
I'elettrodomestico vivevain Europa
occidentale un momento complesso
e difficile, in termini di competitivita
€ crescita; molti produttori hanno
deciso uno spostamento delle fab-
brichein Turchia, in Europa orien-
tale ein Asia, geografie che garanti-
vano costipiu competitivi. Lafami-
glia Fumagallifu una dei pionieri di
questa tendenza, organizzando la
strategia di produzionein maniera
distribuita e in particolare sceglien-
dola Cina come punto focale per le
lavatrici. Oggi il mercato & ancora
difficile, ma grazie ainnovazione e
Iotc’e spazio per strategie diverse e
per spostarelaconcorrenzaaunli-
vello piualto, creandovalore inmo-
do diverso dai nostri competitor.
Haier e Candy sisono dimostratian-

coraunavolta pionieri avendo una
propostainnovativa, che ha portato
ilgruppoaessereleader sul mercato
delle smart appliances.

Quale sara ora la mission del-
Punita produttiva ex Candy in Cina?
Voglio essere molto chiaro su que-
stopunto: siamo il gruppo che cre-
sce pill velocemente nel settore e
nonstiamoriducendolanostra pro-
duzioneinCina- oinqualsiasialtra
parte del mondo - a seguito di que-
sta decisione. Inoltre, la fabbrica
Candy Hooverin Cina e strategicae
funziona a pienoregime, conoltre2
milioni di pezzi prodotti nel 2019.
Abbiamo deciso dispostare la pro-
duzione dilavatrici daincasso solo
per cambiare il mix e essere piti vici-
niai consumatoriinunsettore dove
questo risulta essere un vantaggio
competitivo.

Pensasiapossibilegianel2020un

aumentodeivolumi produttivia Bru-
gherio («reshoring» a parte)?
Il pianoaziendale presentatoaluglio
hagiapresoin considerazionequesta
operazionee il nostrointento e rispet-
tarla anchein futuro.

Il gruppo ha un quota di mercato

del5,9%in Europa. Comesichiudera
Panno?
Haier Europe chiuderail 2019 conun
fatturatototale dioltre 2 miliardi. Sia-
moilgruppo conlacrescita piurapida
-eadoppiacifra-inunmercatoma-
turo e stagnante. Questi risultati ci
rendono ancora pitiorgogliosise con-
sideriamo cheil2019havistoancheil
successodell’integrazione, che hari-
chiesto sforziimportanti.

Qualisonole previsioniperil 2020
peril compartodeglielettrodomestici
ingenerale,siainrelazione almercato
europeo che aquelloitaliano?
Loscenario competitivo e difficile, sia
inEuropa che inItalia,nonsoloperla
concorrenzaaggressivache stacarat-
terizzando tuttiipaesi, ma anche per
fattorisociali ed economici congiuntu-
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politica ed economica. In questo sce- il manager —
nario, lastrategia diHaier si concentra Nl francese guida
sullinnovazione esulla creazionediun y  rubeonee
¥y in Europa

O

ecosistemabasato sulnternet; questo
permette di creare maggior valore e
continuare il percorso di crescita.
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UIdUIicinicgidzZiinccdvvidid, Ci
sideveaspettarein Europaunfuturo
disolacrescitaorganicaperilgruppo
ocrede cheabbiale capacita diessere
pivot per ulteriori operazionim&a?
Laforte complementarieta daunlato
e la cultura imprenditoriale che da
sempre caratterizza le due aziende
hafattosichel'integrazionetra Can-
dy e Haier si sia concretizzata in un
successo; vogliamo accelerare in
questadirezione. Per quantoriguar-
da le acquisizioni o ulteriori opera-
zioni difusione, almomentononab-
biamonullain cantierema cistiamo
guardando intorno..
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Haier. Tornano a Brugherio 100mila unita di lavatrici spostate in Cina



