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Design Holding integra la rete
e studia nuove acquisizioni

-

MADE IN ITALY

Completato il riassetto
della governance, il gruppo
accelera sullo sviluppo

L’ad Del Torchio: «Sinergie
industriali e commerciali
per competere sul mercato»

Giovanna Mancini

Conlarrivo, due giornifa, di Giliber-
to Negrini nel ruolo di ceo di B&B
Italia, si € composto il puzzle della
nuova governance di Design Hol-
ding,ilgruppodiarredo d’altagam-
ma nato un anno fa dalla partner-

ship traInvestindustrial, societa di
investimento guidata da Andrea Bo-
nomi, e The Carlyle Group, societa
internazionale di alternative asset
management.

Inizia dunquela“fase due” dique-
stogruppo, con 536 milioni difattu-
ratoconsolidatonel 2018, eunadelle
pitgrandirealta dell’arredo-design
inEuropa e uniscetre storiche azien-
de: B&B Italia, Flos e Louis Poulsen,
con le rispettive controllate.
«L’obiettivo degli azionisti, condivi-
so con gli imprenditori sin dall’ini-
zio, e stato avviare un percorso di
crescita delle societa in portafoglio,
sia attraverso operazioni di natura
industriale e commerciale, sia attra-

verenacanicizioni — snieca Gahriele
veTSC aCquisiZionl — Spicga adricic

Del Torchio, dalloscorsoaprilead e
presidentedellaholding —. Ilraffor-
zamento delle strutture manageriali
delle aziende era un passo fonda-
mentale». Subitodopolanascitauf-
ficiale della holding nel novembre
2018, & infatti partito il riassetto or-
ganizzativo, con la nomina dei ceo
(Negriniin B&BItalia, Roberta Silva
in Flos e la conferma di Seren My-
gind Eskildsen in Louis Poulsen) e
delle primelinee, che dovranno con-
sentire di «sfruttare al meglio le si-
nergie di gruppo, sempre conlavo-
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lonta dimantenere la specializzazio-
ne,l'individualita e’autonomiage-
stionale dei marchi, tutti con una
importantestoriaallespalle,che de-
ve essere preservata», precisailceo,
chehaappenaassuntol’incaricoan-
chedipresidente di B&B Italialascia-
to da Giorgio Busnelli.

«Ilmio compitoallaguidadiDe-
sign Holding sara quellodiundiret-
tore d’orchestra — precisa Del Tor-
chio-:ilgruppohaunruolodicoor-
dinamento strategico tra i brand,
deveselezionare e gestire le profes-
sionalita, verificare I'andamento
economico efinanziario delle socie-
ta e valutare nuove acquisizioni».
L’obiettivo & quello dichiaratodallo
stesso Bonomi sin dalla prima ope-
razione che ha portato alla nascita
dellanuovarealta (I'acquisizione di
Flosda parte diInvestindustrial nel
2014):investireunmiliardo in dieci
anni nell’arredo-design.

«Dobbiamo crescere, e dobbiamo
farlo anche conacquisizioni, in set-
tori complementaria quelligia presi-

diati — sniega Del Torchio — che ag-
aiat — spicga DEl 10rcnio —Cneag

giunganosinergie per competerein
modo efficace suunmercatosempre
pil polarizzato e complesso. Cer-
chiamorealta guidate daimprendi-
toriinteressatia condividere questo
progetto eunvisione dilungo perio-
do». Lerisorse perinvestire ¢isono—
quelle garantite da Carlyle e Inve-
stindustrial — e infatti un’eventuale
quotazionenon e all’ordine del gior-
no: «Valuteremoinsieme agliazioni-
sti se e quando quotare il gruppo -
precisal’ad —. Ilnostro compito oggi
e concentrarci sullo sviluppo».
Quantoalle prossime operazioni,
sono al vaglio alcuni progetti di ac-
quisizione e cisono trattativeavvia-
te, «ma e presto per dire diche cosasi

tratt nnardaratamnictichaoyy nracica
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Del Torchio. Nonnecessariamente si
tratteradiaziende italiane (la stessa
Louis Poulsene danese), mail cuore
eilcoordinamento dellaholding re-
steranno sempre in Italia, assicura
Del Torchio. Che aggiunge, traidri-

ver di sviluppo coordinati a livello
centrale, la digital transformation
delle aziende, un obiettivo priorita-
rio su cuiil gruppo sta investendo.
Ma le sinergie sono anche indu-
strialie commerciali, sempre nelri-
spettodell’identita e della distinzio-
ne dei marchi e quindi delle reti di-
stributive. Un primo esempio sie vi-
stoall’ultimo Salone del Mobile, dove
Design Holding ha partecipato con
un unico grande stand. A livellodi di-
stribuzione, ilnegozio B&B Italia di
Brompton Road aLondrae diventato
poche settimane fa il primo punto
vendita che ospita prodotti di tuttii
brand. L’esperimento sara replicato
inalcuniflagship store selezionati: il
prossimo sara quello di Madison
AvenueaNew York, poisaralavolta
diMiami, dove abreve apriraunnuo-
vo niegozio B&B Italia-Maxalto, che
in un secondo momento ospitera
prodotti di tuttii marchi.
Amaggiorragione funzionanole
collaborazioninei progetti contract,
come il One Crown Place London,
con 235 appartamentiforniti di cu-
cine Arclinea e armadi B&B Italia.
Proprio queste due aziende sono
quelle pit avanti nella sinergia an-
che industriale: «Abbiamo appena
approvatouninvestimento di4 mi-
lioni di euro per migliorare einno-
varela capacita produttiva di Arcli-
nea,inchiave Industry 4.0 — spiega
Del Torchio - che sara messa a di-
sposizione soprattutto dei progetti
contractin collaborazione con B&B
Italia». Analoghe sinergie sono allo
studio tra Flos e Louis Poulsen, at-
traverso iniziative che possano ad
esempio rafforzare la presenza del
marchio bresciano sul mercato
scandinavo. Tra i mercati piu inte-
ressantilaholding — che attualmen-
te contaunarete dicirca 3mila punti
vendita per tuttiimarchi- puntaso-
prattutto su Stati Unitinel Far East.
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ALLA GUIDA
Gabriele Del
Torchio & ad

O

e presidente
di Design Holding
e presidente
di B&B Italia

AlLondra. Lostore di B&B Italia ospitaanche prodotti degli altri marchi del gruppo
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