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«I rifiuti sono il petrolio del futuro»

L'INTERVISTA

mia circolare, «L’Italia & diventata
il nostro hub tecnologico», dice,

LA DIVERSIFICAZIONE

«consette centridiricerca, 1.500 .
CLAUDIO DESCALZI ricercatori, 3 miliardi d’investi- «Tra 20 anni Adin
menti e una rete di rapporti con g::gg.
Cinque annidopola 70 enti di ricerca e universita». f aremo
inai i Descalzidescrive poiirisultatire- .
goimln: tlll, ntun-.l:mr'f“:l(l)tE:il b corimellafieencatel giacimenti meno 011
PIEEA Strategic € nsulta di petrolio e gas grazie a investi- .
menti elevati in tecnologia e al la- C plu
di Fabio Tamburini voro di2mila ingegneri, 1.500 ge- -
o ologi e geofisici, 8oo ingegneri cecconomia
) amministratore delegato specializzati. «Abbiamo percen- .
|_ dell’Eni, Claudio Descalzi, tualidisuccessonelle esplorazio- C lrcolare »
racconta perché il gruppo ni dell’8o%», sostiene, «contro l
puntasulla diversificazione nelle una media di settore del 40%».

energie rinnovabili e nell’econo-
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Descalzi:

-

« rifiuti sono
il petrolio

del futuro»

LINTERVISTA

Eni. Camministratore delegato spiega come il gruppo
sta cambiando grazie alla diversificazione delle attivita

di Fabio Tamburini

arma segreta dell’Eni

firmata Claudio Descal-

Zi,amministratore dele-

gato da cinque anni, eil

super computer vicinoa

Pavia, a Sud di Milano,
gioiello tecnologico del gruppo, deci-
sivo per I'elaborazione dei dati alla
base delle scoperte dei giacimenti di
petrolio e gas. Intorno al centro in-
formatico ruotano 2 milaingegneri,
1.500 geologi e geofisici, 8oo inge-
gneri specializzati. Eirisultatihanno
permesso all’Eni di ottenere presta-
zioni eclatanti nella esplorazione
portando a casa riserve petrolifere
nuove per 5 miliardi dibarili, oltreil
doppio dellamedia del settore. «Tut-
tialgoritmie modellidi simulazioni
sviluppati internamente», spiega
Descalzi. «Proprio grazie alla tecno-
logia abbiamo fatto grandi scoperte
inMedio Oriente, Nord Africa, Mes-
sico. Sono un fisico e ho cominciato
oltre 30 annifaa San Donato, quar-
tier generale del gruppo, inserendo
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datinei calcolatori utilizzati perleri-
cerche petrolifere. Per avereirisulta-
ti servivano giorni. Oggibastano po-
chi secondi. La tecnologia informati-
ca e fondamentale per tutti, ma noi
abbiamo percentualidi successonel-
le esplorazioni intorno all’8o per
cento, controuna media del compar-
tointornoal 40 per cento». Tantoda
far crescerelaconsiderazione inter-
nazionale di Descalzi, molto corteg-
giatodalle compagnie concorrentia
partire per esempio, anche seluine-
ga, dall’inglese BP.

L’obiettivo di Eni € produrre 2 mi-

lioni dibarili al giorno. A che punto
siete?
Personalmente non homaistabilito
obiettivi del genere. Meglio puntare
sulla redditivita della produzione,
non sulla quantita, anche sein cinque
anni siamo passati da una produzio-
ne di1,5 milioni a oltre 1,8 milioni di
bariligiorno. Cosiabbiamoridottoil
debito e aumentato i flussi di cassa.
Nel 2014 occorrevano 114 dollari al
barile per pagareinostricosti. A fine
anno arriveremo a 55 dollari.

Aveteappenarilevato gliassetdi
Exxon Mobilin Norvegia diventan-
do il secondo produttore del Paese
conoltre 3oomilabarilial giorno di
olio e gas. Ci saranno altre acquisi-
zioni nel breve-medio periodo?
Direi proprio di no. L’operazione
norvegese e importante e permette
diabbassare I'intensita delle emis-
sioni per barile media del gruppo.In
pitt abbiamo rilevato un pacchetto
dienergia eolica e progetti di stoc-
caggio dell’anidride carbonica mol-
to interessanti. L’acquisizione é sta-
tafattaaumentando il debito della
societanorvegese che verraripaga-
to con il suo cash flow, senza au-
mentarel'indebitamento dell’Enie
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raddoppiando la produzione di
gruppo in Norvegia.

Avete monetizzatoinanticipoal-
cune scoperte importanti cedendo
pacchetti di minoranza a partner
stranieri. Pensate a ulteriori dismis-
sioni in Egitto o in altri Paesi come
l’Angola, il Conigo o il Messico?
Eun modello innovativo che abbia-
molanciatonel 2010. Puntiamosulla
esplorazione e, siccome siamo stati
bravi e fortunati, abbiamo scoperto
giacimenti notevoli con valore ag-
giunto elevato. Spesso in zone dove
altrinonavevano trovatonulla. Il se-
condo passaggio e finanziarci ceden-
do quote di partecipazioni. I risultati
sonoimportanti e continueremo co-
si. Negli ultimi tre anniabbiamo pun-
tato sulla diversificazione in Medio
Oriente, Norvegia, Messico.

Lavostra politica diapprovvigio-
namento del greggio, investimenti
eacquisti continuaad essere condi-
zionata dalla geopolitica? Oppure
oggi dipende dal mercato?

La geopolitica resta condizionante,
ancheselavolatilitadei nrezzidel pe-

hlug 3 QO picZzigep

trolio dipende da altri fattori. La ri-
prova e che attualmente le tensioni
internazionalisonoalte, maiprezzi
nonsalgono. Influiscono molto di pitt
le scelterelative ai dazi, che impatta-
No su crescita e investimenti.

Inpassatosidicevachel’Enidet-
tava la politica estera e le scelte al
vertlce deiservizisegreti del Paese.
E ancora cosi?
Iofaccio'amministratore delegatodi
Eni e soltanto quello.

In 16 mesi avete consolidato la
presenzanella penisola arabica fir-
mando accordiin Bahrain, Oman,
Emirati Arabi Uniti e, nelle setti-
mane scorse, avete presentato un
piano da 4,3 miliardi per lintero

- - e -
Medio Oriente. Onal @il nroggimo
NMCOQIO OFICNIC, QUa: L1 Prossime

obiettivo?

Realizzareiprogetti. A partire dalle
gare di Abu Dhabi che abbiamo vin-
to grazieatecnologie avanzate nel-
I’esplorazione, nelle energie rinno-
vabili, nello stoccaggio di anidride
carbonica.

Gliinvestimentiin Abu Dhabisi-
gnificano che I’Eni vuole rientrare
nella raffinazione?

Certo. Abbiamo deciso di farlo ac-
quistandoil 20 per cento diunadelle
raffinerie piti efficienti e importanti
almondo, con una capacita produt-
tiva che potra salire in una seconda
fase a 1 milione e 600 mila barili al
giorno, conun aumento della capa-
cita produttiva dell’Eni dioltreil 40
per cento. Gli impiantisonoviciniai
pozzidi estrazione del petrolio, cioe
nelle condizionilogistiche migliori,
che permettono diridurreicostidel-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

laraffinazione.

Gli attacchicondroni a due raffi-

nerie saudite, avvenutinelle scorse
settimane, hannoriaccesolatensio-
ne tra Usa e Iran. Cosa accadra nei
prossimi mesi?
Ci sono governi sufficientemente
solidi per evitare escalation. Confi-
dosulla saggezza e capacita di dialo-
go delle leadership, sia locali che
mondiali.

Partecipereteallagara cheil Qa-

tar lancera a novembre per indivi-
duareipartner stranierinel percor-
so di sviluppo della produzione di
gas naturale liquefatto?
S1. Siamo stati qualificati conun pro-
cesso di selezione molto severo. E
unagaraimportante che viene svolta
in un Paese importante.

LapresenzainAfricaédestinata

acrescere ancora?
Negliultimi anniabbiamo fattonu-
merose scoperte di giacimenti. Ora
cresceremo su progetti diversidal-
I'oil & gas: rinnovabili, conservazio-
ne delle foreste, sostenibilita. Una
nuova frontiera sono i crediti am-
bientali, utili alla nostra societa ma
anche all’ecosistema planetario. Nei
mesi scorsi sono tornato in Africa
incontrandoipresidenti di Mozam-
bico, Angola, Repubblica Democra-
tica del Congo. Li ho interessati per-
ché, invece di parlare del petrolio, ho
preferito discutere gli interventi di
conservazione delle foreste e di
agricoltura 4.0. Non & soltanto un
tema di sviluppo sostenibile, ma di
flusso dei crediti che servono a mi-
gliorareil bilancio Eni delle emissio-
ni ela qualita del’ambiente di quei
Paesi conunbeneficio per il mondo.
Per noi & una priorita.

Che rapporti avete conlaCina e
conle compagnie petrolifere cinesi?
Sono ottimi e li coltiviamo sia con
partnership sia con scambi di tecno-
logia, dal Kazakistan al Mozambico.

L’offensiva di Trump contro la
tecnologia cinese ¢lafine della su-
premazia Usaoliniziodiunafase
nuova degli equilibri mondiali? E
una opportunita di crescita oppure
unrischio?

La concorrenza internazionale e
sempre una opportunita. Il mondo
vince se i sistemi sono aperti.

Evero che,in prospettiva,laRus-

sia sara meno importante perle vo-
stre attivita?
Tuttavia parliamo di un Paese che
per ’Europa, ma soprattutto per
I'Italia, resta fondamentale come
fornitore di gas. Difficilmente avra
unruolo minore. Detto cid ’acquisto
dimetano & ormaisolo unafrazione
del nostro business.

Prima che cominciasse il crollo

dei prezzi del petrolio, Eni ha messo
insicurezzalamacchina per supera-
relacrisi che hainvestitoil settore,
malasituazionerestamoltoincerta.
Che margini ha il gruppo per inter-
venire se arrivasse una nuova fase
ribassista per il greggio?

Eni é diventata la compagnia pit effi-
ciente trale grandi. Abbiamoriserve
nostre, che sono state scoperte enon
comprate, con costi perinuovibarili
moltobassi: meno diun dollaro, con-
trounamediadel settore dicircasei
dollari. In Africa, Messico, Abu Dhabi
abbiamo costi diesercizio ridotti. Nel
2014nell’esplorazione e produzione
arrivavamo alla parita conscenari di
45 dollari al barile, attualmente lo
siamo sotto i 30 dollari.

Nei giorni scorsila Turchiahain-
viatounanaveacercare gas e petro-
lio nel Mediterraneo orientale, in
unazonaallargo di Cipro concessa
inlicenza al suo gruppo e alla fran-
cese Total. Teme conseguenze sui
piani per la crescita nell’area?
Lapreoccupazione ¢’é, come sempre
quando la parola passa alle navi da
guerra. Detto cid abbiamo unaccordo
con Cipro e lo porteremo avanti. Si
tratta di un’area, quella dell’Est del
Mediterraneo, che ha riserveimmen-
se:gas per 8-10 milamiliardidi metri
cubi, senza contare la Libia. [1 Medi-
terraneo orientale € unazonaimpor-
tante perl’intera Europa e perilmon-
do. Daremo il nostro contributo af-
finché silavoriin pace, senza guerre.

Laprimaveraaraba,lacacciatadi

Gheddafiin Libia, il caso Regeni in
Egitto: quantaparte delle tensioniin
Nord Africa sonoalimentate dal ten-
tativodiaumentare l'influenzafran-
cese a spese dell'Ttalia?
Come uomo provo dolore per le tra-
gedie che coinvolgono le persone.
Ma come manager devo operare nei
mieilimiti. Che non m'impediscono
di affermare un principio: la con-
correnzadev’essereleale e dimer-
cato. E un valore, economico e an-
che etico, che non andrebbe mai
messo in discussione.

Ilgruppo Enié una grande preda?
Piliche unagrande preda siamouna
grande societa con tanta tecnologia,
poco debito, tante riserve di petrolio
e gas, patrimonio di competenze uni-
chealmondo. Eabbiamo dimostrato
attraversole nostre capacita tecnolo-
giche e competenze umane diriusci-
read espandercivelocementein di-
verse parti del mondo.

Da anni la francese Total ha
I'Eni come obiettivo: riuscira a
conquistarla?

Nonsose Total o altre compagnie so-
no interessate all’Eni. Di sicuro, sen-
za il via libera del governo italiano,
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nessuno potra toccarci.

Leié damoltianniall’Eni. Quale

il suorapporto conil potere erispet-
toai suoi colleghi, diciamo di Fran-
ciaeInghilterra, si sente meno tute-
lato dal sistema?
Una societa come 'Eni deve proteg-
gersi con le suie competenze e con la
sua capacita d’innovazione. Nellungo
termine ¢ la tutela migliore, quella che
paga davvero. Nel 2014, il 25% degli
analisti consigliaval’acquisto diazioni
Eni, ora siamo al 70%: questo € avve-
nuto avendo sempre lo stesso azioni-
sta di maggioranza relativa.

Quantoil sistemaburocraticodei

controlliinItalia vimettein unapo-
sizione pil debole rispetto ai con-
correnti internazionali?
Il tempo direalizzazione di un pro-
getto per le varie autorizzazioni am-
ministrative e tra i piti lunghi nel
mondo. Occorre cambiare. Questo
governo haespresso volonta di sem-
plificazione e di facilitazione degli
investimenti, anche con interventi
normativi.

Cefuturo per unasocieta soltan-

todioil & gas?
Nel medio, lungo termine penso di
no.Ladiversificazione nelleenergie
rinnovabili e nell’economia circolare
efondamentale. Enisiégia collocata
sulla nuova frontiera.

Avete puntato sull’economia cir-
colare, per esempio producendo
biocarburanti maanche nuovi ma-
teriali, come le bioplastiche. Qual &
Iimpegno finanziario che intendete
mettere in campo?

Parlano i fatti. Circa 1miliardo d’in-
vestimentiinricerca e sviluppo etre
miliardi nella realizzazione di pro-
getti di decarbonizzazione nei pros-
simi tre anni, che saranno determi-
nanti. Nel macro, siamo impegnati
nella grande trasformazione della
chimicae dellaraffinazioneinItalia,
da Venezia a Gela. Nel micro, con il
lancio d'impianti di trattamento, che
definiamo tascabili, per la trasforma-
zione dei rifiuti organici urbani in
energia. I vantaggi sono il riutilizzo
totale dei rifiuti, la produzione di
energia chesignificamenoimporta-
zioni dipetrolio e gas, 'aumento del-
I’'occupazione e la riduzione della
componente carbonica. Trattare in
questo modo 150 mila tonnellate di
rifiutisignifica trasformare in ener-
gia i rifiuti di 1 milione e mezzo di
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persone. Nei prossimi anni saremoin
gradodiarrivarea 600 mila tonnella-
te, anche grazie all’accordo quadro
fatto con Cassa depositi e prestiti che,
come noi, ha molte aree utilizzabili
per la realizzazione degli impianti.
Questiimpianti, tral’altro, produco—
nofino al 6o percentodiacqua pulita
perirrigazione.

Per la parte plastica abbiamo svi-
luppatouna tecnologia che trasfor-
ma le plastiche non riciclabili, che
rappresentanoil 50 per cento del to-
tale, quelle composte che non pos-
sono essereriportate al polimero di
base. Da esse e possibile estrarre
idrogeno, metanolo e virgin nafta,
con una trasformazione completa.
Lo stiamo sperimentando a Mar-
ghera e un altro impianto simile &
previsto a Livorno.

11 petrolio di domani sono i ri-

fiuti?
Proprio cosi. L'incremento demogra-
ficoeil miglioramento deglistandard
di vita porteranno all’aumento espo-
nenziale deirifiuti. Sara indispensa-
bile, di conseguenza, smaltirliinmo-
do pulito e utile.

Quali programmi avete per i

prossimi tre anni?
Accelerarelo sviluppodelle nuove at-
tivita: dalla diversificazione nelle
energie rinnovabiliall’economia cir-
colare per chimica eraffinazione. Co-
me Eni abbiamo avviato i processi
per cambiare il mix energetico, per
esempio sostituendo il gas con
I’energia solare, che per noi e perfet-
ta, in quanto gran parte delle attivita
sonoinzone calde, dall’Africa all’Asia
fino al Sud America. Tutte iniziative
che finanziamo con capitali propri,
senza sussidi pubblici, e sviluppando
tecnologie innovative. L'Italia & di-
ventata ilnostro hub tecnologico, con
sette centridiricerca, 1500 ricercato-
ri, 3 miliardi d’investimenti e una rete
di rapporti con 70 enti di ricerca e
universita. Il tutto ha prodotto 7490
brevetti e 350 progetti applicativi.
Nonsolo.Nei prossimi tre anni conti-
nueremo investendo un altro miliar-
donellaricercaealtri 3miliardinelle
realizzazioni.

Comevedeil futurodellachimica
di gruppo, la Versalis?

Stiamo puntandosulla chimicaverde
e sull’economia circolare per rilan-
ciareuna societa che, dopoavere per-
so molto in passato, & a break even.

Ha un patrimonio tecnologico e di
competenze umane significativo e
fortipossibilita direcuperare.Ilmio
sogno e di trasformarla nella chimica
verde pitimportante d’Europa.

Lei € amministratore delegato

dell’Eni da cinque anni. Puo fare
un bilancio?
E stato un lungo periodo di prezzi del
petrolio bassi, mane siamo usciti be-
ne puntando sull’efficienza. I risulta-
tisonoimportanti: afine 2018, il de-
bito & diminuito del 45 per cento, la
capacita produttiva e aumentata del
17 per cento, le concessioni esplorati-
ve sono cresciute del 37 per cento, il
puntodipareggio dellaraffinazione
e sceso del 50 per cento. Per quanto
riguardalafinanza, il flusso dicassa
netto e aumentato del 123 per cento
raggiungendo 6,5 miliardi, analogo
aquellodel 2006, incui perdo’'Eniera
ben diversa, potendo contare su
Snam, Saipem e su una raffinazione
chein quel periodo aveva un conte-
sto favorevole.

Siete riusciti a portare il debito

sotto gli 8 miliardi, dato di fine
luglio. C’¢ spazio per abbassarlo
ancora?
Nelsettore e una delle leve pili basse.
Nonvogliamo superareil 20 per cen-
tonelrapporto tradebito e capitaliz-
zazione. Oggi siamo al 14 per cento
circa. In passato era il 30 per cento.

Alzereteildividendo?
Lesceltesono in funzionediricavie
debito. Ne parleremo in primavera.

Come saral'Eni tra 20 anni?
Molto diversa. Meno oil&gas e pill
economia circolare. Sempre pill
scientifica e tecnologica, con possibi-
lita disorprese che potranno lasciare
ilsegno, comei programmidi fusione
elettromagnetica per la produzione
dienergia pulita a cui stiamo lavoran-
doconcentri diricerca, dalMiT al Cnr.

Siete uno dei pochi grandi grappi

italiani che ha una fondazione im-
portante e conunaforte tradizione,
laFondazione Mattei. Che program-
mi di sviluppo avete?
E una fondazione indipendente,
che hai suoi programmi anche se
gliobiettivi sono gli stessi dell’Eni:
sostenibilita climatica, riduzione
delle emissioni, energie rinnovabi-
li, economia circolare. Faunlavoro
eccellente.
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Lapresenza  Circa1 Il destino Laconcorrenza
nelle energie  miliardo di diVersalis?  deviessere
rinnovabilie  investimenti Il mio sogno leale
nell'economia inricercae e quello di e di mercato.
circolare 3miliardinei  trasformarla Eunvalore

é decisiva. progetti di nella chimica economico
LEnisiegia  decarbonizza- verde pil maanche
collocata zione nei importante  etico
sullanuova prossimi d’Europa

frontiera treanni

L'ACCUSA DI CORRUZIONE INTERNAZIONALE

«Sono tranquillo e confido
che la verita sia accertata»

) amministratore delegato
dell’Eni, Claudio
Descalzi, € coinvolto in
un processo, che si svolge

al Tribunale di Milano, e in altre
indagini. Eccola sua
testimonianza.

L’Eni e accusata di corruzione
internazionale per vicende in
Algeria e Nigeria. Pensa di avere
fatto errori?

No e siamo del tutto tranquilli.
Nell'inchiesta sull'Algeriala
societa e i suoi manager sono
stati assolti in primo grado dal
Tribunale di Milano. Nel caso
della Nigeria, ma anche
dell’Algeria, il Department of
Justice USA, dopo anni di
indagini ha deciso di non avviare
alcun procedimento. Confido nel
pieno accertamento della verita,
che sara completo alla fine del
dibattimento in corso.

Come giudica gli interventi
del supertestimone e grande
accusatore, Vincenzo Armanna?
Il processo & in corso. Non voglio
fare commenti su un imputato,

Mia moglie & un’imprenditrice
che ha molteplici attivita
all’estero, dove vive e lavora,
COMeE POSSO eSSeTe a conoscenza
di tutti gli investimenti che ha
effettuato nel tempo o che
intende fare? Allo stesso modo,
leinon s’interessa delle mie
attivita. Poi, altri cinque punti.
Primo, & stato fatto un audit
esterno al gruppo, duratoun
anno, da cui risulta che ogni
commessa € sempre stata
assegnata in un contesto
competitivo. Secondo, le
prestazioni sono state
effettivamente rese e
corrispondevano agli standard
contrattuali e di qualita richiesti.
Terzo, stiamo parlando di
vicende la cui genesi risale a
prima che diventassi
amministratore delegato. Quarto,
nessuna delibera al riguardo &
mai arrivata all’attenzione del
consiglio di amministrazione, né
alla direzione generale. Quinto,
quel tipo di appalti esulava dalle
mie competenze manageriali.

prima che testimone. Infine, se mai avessi avuto

Scusi, ma la Petrol Service, conoscenza di un possibile
che ha lavorato per 'Eni in conflitto, lo avrei comunicato.
Africa, era di sua moglie? ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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reuTeRs Al vertice. Nato a

Milano nel 1955,
Claudio Descalzi
guida I'Eni

dal maggio 2014,
E componente
del Consiglio
generalee
dell'Advisory
Board di
Confindustria.

E membro del
National
Petroleum
Council



