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Diagnostica, i piani di Lifebrain

“Ancora tre anni di shopping

di piccoli laboratori locali

(&t

ROSARIA AMATO, ROMA

Il gruppo, acquisito lo scorso maggio da Investindustrial, punta sul mercato italiano,
ancora molto frammentato. L'obiettivo & di triplicare gli attuali 15 milioni di ricavi

N €l 2017 il fatturato & sta-
to di 88 milioni di euro,
nel 2018 si stima che sa-
ra di 115, ma Pobiettivo
di Lifebrain € quello di triplicarlo
al pit tardi nel giro di tre anni. Co-
me? Attraverso un robusto piano
di espansione che si muove princi-
palmente attraverso la valorizza-
zione dell“usato sicuro™ il grup-
po, fondato nel 2013 da Michael Ha-
vel, in precedenza fondatore an-
che di FutureLab (poi fusa con Syn-
lab, gruppo di laboratori leader in
Europa), ha condotto negli ultimi
anni un’aggressiva campagna di
acquisizioni. Il gruppo € controlla-
to al 96% da Investindustrial (che
I'ha acquisita lo scorso maggio), e
ha ceduto le attivitd estere, per
concentrarsi solo in Italia. Le ulti-
me acquisizioni hanno permesso
una ulteriore espansione in Sarde-
gna, si tratta del Laboratorio Ma-
meli a Nuoro e Tecnologie e Ricer-
che Chimiche Cliniche a Olbia.
«Nel giro di pochissimo tempo
siamo passati da un fatturato di 5-6
milioni a uno di 115, - dice Marcello
Nicoloso, ceo di Lifebrain Italia -
cercando perd sempre di unifor-
mare al nostro network tutte le
strutture che ne entrano a far par-
te. Attualmente in Italia siamo pre-
senti in 15 Regioni, tutte le piil
grandi, tranne la Sicilia. Ma voglia-
mo aumentare la nostra presenza
anche nelle Regioni piil piccole».
In Italia il panorama dei labora-
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tori d’analisi & ancora molto fram-
mentato rispetto ad altri Paesi: ce
ne sono circa 5.000, e I'arrivo dei
grandi gruppi internazionali & sta-
tosubito in alcune aree come un’in-
vasione. In Campania per esempio
un gruppo di biologi alcuni mesi fa
si & rivolto al presidente della Re-
gione Vincenzo De Luca per chie-
dere norme che frenassero l'arrivo
degli “stranieri” e dessero maggio-
re spazio alle strutture esistenti, fa-
vorendone l'aggregazione. «Life-
brain ¢ italianissima - obietta Nico-
loso - il 99 per cento delle persone
impiegate nel gruppo sono italia-
ne, il 100 per cento dei nostri cen-
tri sono sul territorio italiano, e né
i centri né i servizi offerti possono
essere delocalizzati».

Mentre la spinta all’aggregazio-
ne, spiega il Ceo di Lifebrain Italia,
¢ inevitabile, al di 1a della normati-
vache I'ha favorita chiedendo stan-
dard di qualita piti elevati per le
analisi di laboratorio: «Le esigenze
della medicina moderna sono cam-
biate nel corso degli ultimi decen-
ni: &€ aumentata la complessita de-
gli esami diagnostici e con questa
lavarieta dell’offerta, rendendone-
cessaria la presenza di laboratori
sempre pil specializzati, in grado
di offrire una vasta gamma di servi-
zi specialistici, come i test genetici
diultima generazione».

Questo perd non significa che
decenni di esperienza dei laborato-

ri “artigianali” italiani debba esse-
re gettata nel cestino, o che il mo-
dello italiano debba necessaria-
mente essere rivoluzionato per es-
sere efficiente: «In questo cambia-
mento noi ci poniamo come part-
ner delle piccole realta di laborato-
rio - assicura Nicoloso - Cerchia-
mo sempre un rapporto con il me-
dico di base, con la farmacia della
zona. E solo la parte analitica che &
opportuno concentrare in grandi
centri di analisi, peril restole strut-
ture devono essere molto capillari,
per dare un servizio migliore al
pubblico. Quando noi acquistiamo
strutture non le chiudiamo mai, an-
zi cerchiamo di aprirne altri: sia-
mo consapevoli del fatto che I'lta-
lia é diversa da altri Paesi, in Ger-
mania ci sono 500 laboratori, qui
5.000. Al tempo stesso, raggruppa-
re la parte di analisi vera e propria
in pochi grandi centri permette di
abbattere i costi anche per gli esa-
1mi piui sofisticati, come quelli di ge-
netica e di biologia molecolare, a
vantaggio dei nostri pazienti».

Un terzo circa delle analisi di Li-
febrain sono a supporto dei labora-
tori indipendenti. Una parte sono
“pacchetti” su misura offerti a
gruppi di utenti: anziani, persone
che soffrono di una certa malattia,
prevenzione. Il piano di investi-
menti stimato per il mantenimen-
to della rete & di circa tre milioni di
eurol’anno.
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["'Unlaboratorio
di analisi della Lifebrain

Marcello
Nicoloso, ceo
diLifebrain Italia
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