S R ' IDEE & AFFARI OBBLIGAZIONI
FYEVCEAM  CDP ENIE LE ALTRE: CONLEOLIMPIADI  PERCHE AVOLTE ESPERTIIN
DALLE AZIENDE >\ SIFABUSINESS CONVIENE INVESTIRE
DISTATO ~EE  (MANON COME SUI BOND CON 1 TASS|
4MILIARDIALTESORO M  POTRESTECREDERE)  SOTTOZERO

di Alessandra Puato 12 14 B di Sewverino Salvemini 17 di Angelo Drusiani 43

Risparmio, Mercato, Imprese LUNEDI
1.07.2019

economia.corrieneit

INVESTMENTS

banchiere,
amministratore delegato
di llimity

] S IMPRESE & FAMIGLIE
UITALIA REALE /RS s
ATTRAE TR . . LAMIA NUOVA VITA

INVESTIMENTT _ » | — L)
L'ITALIA R § N
POLITICA No \ } 1 AUTORITA & REGOLE

I8 - IL LASCITO DI DRAGHI
Senza ¢ difficile crescere L o ' A DIFESA
Ma il governo a volte = DELL'INDIPENDENZA

non sembra consapevole 3 DELL%'BI'?REQ

di Ferruccio de Bortoli ¢ Carlo Cinelli 2,10 di Federico Fubini e Danilo Taino 4-6

INSIEME PROGETTIAMO IL FUTURO

Giardini d'Invemno & un complesso residenziale che sorgerd in via Pirelli 33, in una delle
zone pils avveniristiche di Milano. Il progetto, promosso dalla societa China Investment
Spa, 5i estende per 15 piani e ospita 91 appartamenti, tutti dotati di terrazzi e con 110
serre in guota. Per rispondere alle alte esigenze di energetica,
narmdo il massimo comfort interno, Iimplmto di climatizzazione & stato
affidato all'esperienza e alla tecnologia di Mitsubishi Electric. Gii impianti
centralizzati sono gestiti da casa grazie alla domotica, cosi da ridume i
consumi e I'impatto sull'ecosistema. Con i suoi appartamenti in classe A#,
la residenza rappresenta la pil sofisticata risposta al comfort abitative e al
rispetto per I'ambiente. Un'oasi verde in citta capace di portare l'vomo ad
un nuovo livello di benessere in equilibrio con la natura.

GIARDINI D'INVERNO

MILANO (M)

CLIMATIZZAZIONE
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IMPRESE & FAMIGLIE
CORRADO PASSERA:
ALTRO CHE BANCA
LA MIA NUOVA VITA
E ILLIMITY

di Daniele Manca ¢ Stefano Caselli 8
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I'idea di creare una banca da zero. Che

Faremo quello che gli

sportelli tradizionali

faticano a fare. Come

offrire credito per lo

sviluppo alle pmi che

hanno potenziale

di Daniele Manca

H a tentato pri‘ma} il ﬁlqncio d@
Olivetti, poi l'intuizione di

Omnitel diventata in seguito il
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cuore di Vodafone, hariorganizzato le
Poste e le ha fatte diventare una socie-
td «normale», ha portato a compi-
mento il progetto di Giovanni Bazoli
di costruire la prima banca italiana
con Intesa Sanpaolo. Poi ha «restitui-
to» al Paese diventando ministro del
governo che ha fermato la caduta nel
baratro dell'Ttalia, quello Monti. Un
progetto politico, «Italia Unica», 0ggi
dice «forse prematuro». Infine, in si-
lenzio, nel giro di un anno e mezzo

oggi ¢'é, & quotata, un nome che Ia di-
ce lunga sugli orizzonti che Corrado
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Passera € disposto a darsi. Si chiama
Mlimity, brand nato una notte dopo
un «brain storming» con la moglie
Giovanna Salza. Invece di 400 milioni
ne ha raccolti 600, quasi tutti all'este-
1o, ¢ gli investitori erano pronti ad an-
dare oltre.

Cosa si prova a ricominciare ripar-
tendo dal via?

«Da zero? Tuttaltro: non si ricomin-

cia mai da zero. Ho la stessa sensazio-
ne di quando all'Oli-
vetti Elserino Piol in-
tul che il Gsm, il nuo-
Vo standard
telefonico, avrebbe
potuto rappresentare
un cambio tecnologi-
co e di paradigma.
Quante delle aziende
informatiche europee
e anche americane di
allora sono sopravvis-
suter».

Scomparse o rinate
in forme diverse tan-
te, la Digital, Com-
paq, la francese

Bull...Forse Ibm ma
che ha cambiato totalmente pelle e

cuore...

«Si Ibm ¢ un caso diverso. Olivetti
creo Infostrada, Omnitel, Italia On Li-
ne e, se non avesse deciso di scalare
Iincumbent, Telecom Italia, forse
avrebbe avuto ancora tanto da dare al-
la crescita e allo sviluppo tecnologico
del nostro Paese ... Oggi con il credito
siamo allo stesso snodo».

In che senso? Intende che lebanche
tradizionali sono destinate a scom-
parire? Jp Morgan Chase spende 11
miliardi di dollari all'anno in tecno-
logia...

«I grandissimi gruppi bancari ci sa-
ranno sempre ¢ in molti casi si allee-
ranno con i giganti della tecnologia.
Le banche universali medio piccole
con modelli tradizionali di busi-
ness,invece, non saranno piit sosteni-
bili. Tra i “nuovi vincitori” ¢i saranno
le banche con paradigma del tutto
nuovo: specializzate, senza legacy,
molto tecnologiche, capacidiintegra-
re continuamente innovazioni sem-
pre pilt pervasive. Ilimity & questo».

Tutti quando partono vogliono fare
qualcosa di innovativo ... poi alla fi-
ne il business & sempre lo stesso e
per di pit1 con la con-
correnza di ragazzi
che nel giro di poco
lanciano una fintech
valutata in milioni.
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«Alcune fintech
avranno sicuramente
successo e alcune val-
gono gia oggi miliardi
dieuroo didollari: ov-
viamente vogliamo
giocare in questo
campionato e il fatto
che il mercato ciabbia
premiato quando era-
vamo solo un’idea ci
conforta molto. Ci
eravamo proposti di
raccogliere 3-400 milioni e siamo an-
datiben oltre. Sulle fintech in genera-
le andrei pilt cauto: moltissime non
ce lafaranno a creare valore per man-
canza divantaggi competitivi sosteni-
bili o, semplicemente, di massa criti-
ca».

Cautela? Tutti dicono che il Fintech
¢ la nuova frontiera...

«Se con questo intende dire che mol-
te banche accelereranno la loro inno-
vazione integrando al loro interno
fintech di vario genere, sono d’accor-
do. Anche noi, per esempio, abbiamo
due esperienze di integrazione molto
positive con Credimi e con Raisin. Ma
iveri sconquassi alle attivita tradizio-
nali delle banche non verranno dalle
fintech».

Da dove arrivano?

«Le faccio uno dei tanti possibili
esempi. Amazon sa tutto dei suoi
merchant: sa esattamente cosa fanno,
quanto vendono, a chi vendono; ge-
stisce il loro magazzino e cura i loro
incassi. Con un semplice algoritmo
puo aggiungere il credito a condizioni
ditasso e dirischio non immaginabili
daalcuna altrabanca “normale”. Altro
esempio: il mondo dei pagamenti &
gia in gran parte uscito dal controllo
dalle banche. E non parliamo ancora
di iniziative inquietanti e pericolosis-
sime per la tenuta democratica delle
nostre societa come Libra di Face-
book».

E quindi voi che fate?

«Quello che le banche tradizionali
non fanno».

Cioe?

«Alcune cose pitt difficili che molte
altre banche non vogliono 0 non pos-
sono piut fare: fornire credilo di svi-
luppo alle Pmi che hanno potenziale,
ma che non sono ancora considerate
abbastanza forti; riportare in bonis i
“famosi” Utp, gli Unlikely To Pay nei
casi in cui ci convinciamo che le im-
prese possono essere ristrutturate e
rilanciate; trovare valore recuperabile
nei corporate Npl, i Non performing

loan. In queste tre situazioni si trova
un bel pezzo dell'economia italiana e
aiutare molte imprese a fare il grande
salto o altre a uscire dallangolo puo
contribuire a creare lavoro: Ia priorita
delle priorita del nostro Paese. Per far
questo abbiamo assunto parecchitrai
migliori specialisti bancari e indu-
striali e ci siamo dotati di una squadra
fortissima di computer scientist per
sfruttare fino in fondo le opportunita
che vengono dai data analytics, dal
machine learning e dall'Artificial In-
telligence (che io preferisco chiamare
Augmented Intelligence)».

Ma é quello che qualsiasi banca di-
ce di fare...

«Molti effettivamente ne parlano,
ma non a caso Satya Nadella di Micro-
soft ha usato Illimity come esempio di
banca con paradigma tecnologico to-
talmente nuovo».

Perché Nadella vi ha portato ad
esempio?

«Perché siamo tra le pochissime
banche al mondo native digitali, total-
mente on cloud e con architetture in-
formatiche completamente modula-
ri. Cio porta non solo a costi piu effi-
cienti (vogliamo un Cost/Income sot-
to il 30%), ma anche a grande
flessibilita e velocita nel recepire in-
novazioni e, soprattutto, decisioni di
credito e di investimento pilt appro-
fondite, oltre che servizi ai clienti
inimmaginabili solo pochi anni o me-
sifa. Anche se, alla fine, ¢i0 che conti-
nuera a fare la differenza sono le com-
petenze e le attitudini delle nostre
persone».

Quanto é significativo questo?

«Siamo gia 280 persone — circa meta
uomini e meta donne - con un mix in-
solito di capacita, esperienze e passio-
ni. Ogni illimiter ¢ stato scelto per le
sue competenze, ma anche per le sue
doti umane tra cui quelle di saper la-
vorare in squadra. Veniamo da 109
esperienze aziendali diverse, da10 pa-
esi e da 10 settori diversi: uno stimolo
enorme alla creativita! Ovviamente
questa grande diversita va gestita per
evitare l'effetto “Torre di Babele” e per
questo servono un progetto e deivalo-
ri forti e condivisi. Non avere legacy €
un formidabile vantaggio competiti-
vo e vogliamo evitare di crearcene an-
che per il futuro».

Siete un po’ come tutte le start up...

«Siamo una startup e nello spirito vo-
gliamo rimanerlo a vita. Una start up
un po’ speciale con persone di tutte le
eta: operiamo in settori dove servono
nuove Conoscenze € nUovi approcei,
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ma dove sono altrettanto fondamen-
tali le esperienze accumulate. Una
start up molto tecnologica, ma che
vuole distinguersi dalle startup solo
tecnologiche per la forte componente
“umana” in tutto ¢io che facciamos.

Una banca che non ha come con-
correnti le altre banche?

«In molti casi siamo complementari
perché facciamo cose che altre ban-
che non fanno o non fanno piit. In al-
tri casi collaboriamo aggiungendo
nuova finanza a loro clienti e, talvolta,
portando investitori di capitale. In
questo senso siamo “oltre” il concetto
di challenger bank. Di certo compe-
tiamo con fondi di credito, ma ci pos-
siamo giocare il nostro minor costo
del capitale per fare migliori condi-
zioni ai clienti. Di certo ¢i ha reso piit
forti essere quotati fin dal primo gior-
no, prima all’Aim e ora allMta».

Ecco... la Borsa?

«La quotazione ci ha certamente aiu-
tato a raccogliere i 600 milioni di euro
di capitale, malgrado le difficolta del
momento. Siamo la prima startup
quotata sull'Mta. E per me una soddi-
sfazione che da ministro ho varato la
legge sulle startup che in questi anni
ha visto nascere quasi 10 mila startup
tecnologiche. Spero che la nostra
esperienza stimolera tanti altri star-
tupper a puntare ancora pilt in alto».

Anche perché siete una banca fatta
per il business.

«Al momento».

Cioe?

«Da qualche giorno abbiamo avviato
la nostra banca diretta disegnata sui
bisogni sia delle imprese che delle fa-
miglie: conti correnti, depositi, paga-
menti e a breve, prestiti personali, as-
sicurazioni, € molto altro. Tutto rigo-
rosamente digitale e semplice, of-
frendo in molti casi servizi non

“prodotti” da noi. Tutto é gia pronto e
funzionante e il lancio sul mercato &
confermato a settembre. Nel mettere
a punto tutte le novita ¢ stata e conti-
nueraad essere fondamentalelacom-
munity di 40 mila amici innovatori
che si é creata in questi mesi per in-
ventare insieme, prototipare e testare
le nuove ideex.

Poi aprirete una sezione di gestio-
ne delrisparmio e, scusi I'ironia, di-
venterete una banca tradizionale.

«Mi spiace deluderla.... Non faremo
gestione del risparmio, nel senso che
¢i rivolgeremo solo a chi vuole solu-
zioni semplici e senzarischio. Milasci
pero tenere un po’ di sorpresa per
quando faremo il lancio sul merca-
to.Certamente anche in questo cam-
po vogliamo sperimentare un nuovo
paradigmax.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Manager, banchiere, ministro

e ora la svolta hi-tech: con la sua Illimity

ambia il modo di fare credito,

per stare piu vicini ad aziende e persone:

suggerendo soluzioni e tecnologia

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE



Economia 01-LUG-2019

del CORRIERE DELLA SERA da pag. 8
Dir. Resp.: Luciano Fontana foglio4/5
www.datastampait Tiratura: O - Diffusione: 275328 - Lettori: 0: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 138 %

banchiere,
nistratore delegato

ammi ;
di Himity

ﬂ DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE



Economia

01-LUG-2019
del CORRIERE DELLA SERA da pag. 8
Dir. Resp.: Luciano Fontana foglio5/5
www.datastampait Tiratura: O - Diffusione: 275328 - Lettori: 0: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 138 %

InBorsa

Corrado Passera

con Rosalba Casiraghi,
presidente di lllimity
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