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«Torno a fare il banchiere e punto sulle Pmi»

L’ex ministro: rifarei la scelta di scendere in politica, ma un'iniziativa fuori dai grandi partiti ¢ impossibile

«InItaliac’é un mondo

«Fare banca aiutando

di diecimila Pmi leimprese a crescere
chevannodai15ai200 & la parte piu stimolante
milioni di fatturato» di questo mestiere»

di Alessandro Graziani

I bello del mestiere
((I del banchiere e di

aiutare le imprese a
crescere o a risolvere i loro
problemi. E da qui riparte la
mia nuova avventura nel
mondo del business». Cor-
rado Passera, 63 anni, 5 figli,
e uno dei manager pitinotiin
Italia e all’estero per aver
guidato grandi imprese e
banche: Mondadori, Espres-
so-Repubblica, Olivetti,
Ambroveneto, Poste Italia-
neeperioannilntesaSanpa-
olo. La sua nuova iniziativa,
la prima da imprenditore in
proprio, € il lancio di una
Spac (battezzata Spaxs) che
si appresta a raccogliere al-
meno 400 milioni e che, do-
polaquotazione e l’acquisto
diun piccoloistituto che ap-
portilalicenzaad operare, si
trasformera in una banca
che fornira servizi finanzia-
ri, credito e acquistera cre-
diti deterioratidelle mediee
piccole imprese italiane. A
differenza di altre Spac, che
primaraccolgono liquidita e
decidono poil’investimento
in base alle opportunita di
mercato, chi investe in Spa-
BE sa gia quale sara l'idea di
business. E, ovviamente, il
management.

Dottor Passera, la banca
che verrebbe lanciata tra-
mitelasuaSpac étotalmen-
te innovativa. La raccolta
avverra col digital banking,
Pattivita dicredito e servizi

dal 1980 monitoraggio media

sararivolta solo alle Pmi. A
quale mercato puntate?

Nell’economia italiana c'e
un mondo di almeno 10.000
piccole e medie imprese che
vanno dai1s-2o milioniaiiso-
200 milioni di fatturato. Il
mondo del credito in questo
settore vale circa 400 miliar-
di. Noi puntiamo a una quota
diquestomercato proponen-
doci come accompagnatori
delle aziende che hanno po-
tenziale ancoradaesprimere
a cui forniremo servizi e
competenze di credito, di ri-
strutturazione e di capitale.
TIoeilteam dimanager che mi
affianchera crediamo di ave-
re I'esperienza necessaria, e
anche la passione per questo
lavoro, perdiventare partner
di quelle imprese che hanno
il potenziale per crescere e
svilupparsi.

Vi rivolgete alle aziende
in crisi?

All’interno di questa am-
pia categoria di imprese, c’e
per fortuna una grande fetta
di aziende solide e ricche. E
poi cisono imprese che han-
nounfortepotenzialemache
ancora, misipassiil termine,
non sono fiorite e hanno ra-
ting bassi. Altre sono ancora
performing, ma in crisi pili o
meno forte (icosiddetti cre-
diti Unlikely-To-Pay). Einfi-
nec'eil gruppodelle aziende
in grave difficoltd che ali-
mentano gli Npl (le sofferen-
ze bancarie ). Per molte di
queste situazioni puo esserci
una soluzione. E questo sara
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il nostro lavoro.

Farete concorrenza alle
altre banche?

Saremo concorrenti, ma
inmolticasicollaboreremo,
soprattutto nel mondo degli
UTP mettendo adisposizio-
ne professionisti di grande
esperienza. Metteremo a di-
sposizione deinostri clienti
un oggettivo vantaggio
competitivo: quello di esse-
re una «start up» solida, ma
senza vincoli derivanti dal
passato (portafoglicreditie
costi da ridurre ) e con tec-
nologie fin da subito molto
avanzate ed efficienti.

Quando finirala crisi del-
le banche italiane?

Il tema € complesso perché
nonc’éunasolacrisi.Negliul-
timi dieci anni ne vedo alme-
no quattro, diverse tra loro e
alcune tuttora irrisolte. La
prima & quella della turbofi-
nanza, dei derivati, iniziata
nel 2008-2009 e che ha solo
scalfito le banche italiane
mentre ha travolto il mondo
anglosassone. La seconda ¢
quella dovuta alla lunga re-
cessione economica che ha
generato ’enorme stock di
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