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MITTAL, IL RE DELL’ACCIAIO

«Rendero1Tlva

leader in Europa»

di Luigi Ippolito

l * indiano Lakshmi Mittal, il
J magnate mondiale del-
l'acciaio ¢ ceo di Arcelor, ¢ in
gara per acquistare I'llva di Ta-
ranto: «Rifornira il mercato
italiano e quello Ue. E divente-
ra la prima in Europa.
apagna 37

LAKSHMI MITTAL CEO DI ARCELOR
«LTlva sara l'acciaieria d Europa
Per 'ambiente pronti 1,2 miliardi»

L'indianoingara per l'impianto: rifornird non solo il mercatoitaliano ma anche quello Ue
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passare noi Salutiamo
le vacanze assumiamo  illoro

in 2 mila sostegno
Sardegna, persone inquesto
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DAL NOSTRO CORRISPONDENTE

LONDRA E arrivato a Londra
dall'India ed ¢ diventato piu
ricco della Regina. Lakshmi
Mittal, il magnate mondiale
dell’acciaio, ¢ stato per anni al
vertice della rich list del Re-
gno Unito del Sunday Times.
Ma quando glielo si ricorda
sembra quasi non gradire: «E
davvero cosl importante?»,
chiosa. Eppure il personaggio
non ¢ estraneo alle stravagan-
ze. Per il matrimonio di sua fi-
glia Vanisha nel 2004 affitto

dal 1980 monitoraggio media

Iintera reggia di Versailles. E
la sua residenza a Kensington
& decorata con gli stessi mar-
mi del Taj Mahal.

Alla testa della sua Arcelor-
Mittal si é ora lanciato nell’ulti-
ma impresa: l'acquisizione del-
I'Tiva di Taranto, attraverso un
consorzio che lo vede associa-
to al gruppo Marcegaglia e coa-
diuvato da Intesa Sanpaolo. A
contendergli la preda un’altra
cordata «indiana», guidata dal
gruppo Jindal assieme alla fi-
nanziaria di Leonardo Del Vec-
chio, al gruppo Arvedi e alla

Cassa Depositi e Prestiti.
Incontriamo Mittal nei suoi
uffici di Berkley Square, nel
cuore di Londra. Si scusa peril
lieve ritardo e sfodera il tratto
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informale del self made man.

Signor Mittal, ci dia tre
buone ragioni per cui vor-
rebbe prendersi I'llva.

«Tre? Eccole: I'ltalia é il se-
condo maggior consumatore
di acciaio in Europa, I'llva ¢ il
pili grande impianto di produ-
zione di acciaio, I'Ttalia impor-
ta acciaio».

E perché dovrebbe andare
proprio a voi e non ai rivali?

«Perché a noi? Perché non
abbiamo produzione prima-
ria in Italia, ed essendo la piu
grande compagnia in Europa
vogliamo partecipare all'in-
dustria italiana dell’acciaio.
Siamo il partner piu giusto
per I'llva, abbiamo quattro pi-
lastri strategici: il primo sono
le persone, il secondo ¢ il pia-
no industriale, il terzo é il pia-
no ambientale, il quarto il pia-
no commerciale».

Proprio sulla tutela del-
I'ambiente ci sono molte pre-
occupazioni, considerata la
storia disgraziata dell'llva.

«Comprendo i problemi av-
vertiti dalla gente di Taranto,
ci adegueremo pienamente a
quanto previsto dall’Aia, I'Au-
torizzazione integrata am-
bientale, e che ¢ stato appro-
vato dal governo. Allo stesso
tempo abbiamo un program-
ma di investimenti di 1,2 mi-
liardi dedicati al migliora-
mento ambientale».

E cosa ci dice dei livelli oc-
cupazionali?

Chie ® Epresidente @ Secondola
eceo di rivista Forbes il

@ Lakshmi ArcelorMIttal. suo patrimonio

Mittal, (foto la pit grande personale

a sinistra) impresa del ammonta

66 anni, settore di cui a 16 miliardi

imprenditore detiene circa di dollari

nel setlore il 40% {marzo 2017)

dell’'acciaio del capitale

emiliardario

indiano vive e

operaalondra
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«Noi vogliamo far operare
tutti gli assets a piena capaci-
ta. Allo stesso tempo vogliamo
assicurare che I'llva sia compe-
titiva e abbia un modello di
business sostenibile. Com-
prendiamo l'importanza dei li-
velli di occupazione, lavorere-
mo con i sindacati per offrire
soluzioni. Arcelor assume
duemila persone all’anno, ci
sara la possibilita per le perso-
ne interessate di partecipare a
quelle assunzioni».

E quali sono invece gli
obiettivi industriali e com-
merciali?

«Acquisiamo I'Tlva per aiu-
tarla a diventare la migliore
azienda in Europa e per parte-
cipare al secondo maggior
mercato europeo. Rendendo
I'llva pilt competitiva la mette-
remo in condizione di riforni-
re non solo il mercato italiano
ma quello europeo».

Eppure i vostri concorrenti
sono molto agguerriti.

«Noi abbiamo il miglior
consorzio industriale. Inoltre
ho incontrato Carlo Messina
(consigliere delegato di Banca
Intesa), abbiamo discusso il
nostro piano e gli & piaciuto:
salutiamo il loro sostegno in
questo processo. E il nostro
partner Marcegaglia € ugual-
mente un alleato prezioso».

Ma conquistare I'llva ¢ co-
me mettere le mani su un
pezzo di storia del nostro Pa-
ese, non € solo una questione

ol
matrimonio

industriale o finanziaria.

«Posso raccontare una lun-
ga storia sul mio rapporto
con I'Ttalia. Ho costruito la
mia prima piccola acciaieria
in Indonesia nel 1976 ¢ il mio
primo set di impianti € venu-
to dall’Ttalia, fornito dalla Da-
nieli. Conoscevo bene Cecilia
Danieli. Ho visitato I'Italia per
quarant’anni. Amo passare le
vacanze in Italia, vado in Sar-
degna, a Olbia. L’Italia € un
posto per il quale il mio amo-
re ¢ cominciato nel “76. La
mia relazione sta solo diven-
tando pil forte».

Cosa direbbe alla gente di
Taranto che assiste al suo ar-
rivo?

«Arcelor € unazienda dav-
vero globale, quarantacinque
nazionalita lavorano con noi,
piu di duecentomila impiega-
ti, abbiamo costruito que-
st’azienda con la gente, il no-
stro management locale ha
potere di gestione ed € questo
che vogliamo vedere all'llva.
Vogliamo lavorare con la co-
munita locale: sono rattrista-
to da quello che € accaduto a
Taranto, non € quello che vo-
gliamo vedere. Vogliamo ve-
dere la gente felice. Taranto
non deve aver paura che Arce-
lor vinca la gara: con noi po-
tranno vedere piu chiaramen-
te qual & il futuro, dove questa
azienda sta andando».

Luigi Ippolito

© RIPRODUZIONE RISERVATA

di sua figlia
Vanisha Mittal
(foto in alto)

é consideratoil
secondo piu
dispendioso
della storia
mentreil
Kensington
Palace Gardens
{foto al centro}
che abita
insieme alla
moglie Usha
Mittal (foto in
basso) fu
acquistato nel
2008 per circa
117 milioni

di sterline

. La parola
ATA

L'Aia € 'Autorizzazione integrata ambientale a cui dovra
attenersi l'acquirente di Ilva. Nel rispetto dello standard Aia,
ArcelorMilttal prevede di incrementare la produzione attuale
dello stabilimento tarantino dagli attuali 5,8 milioni di
tonnellate di acciaio (dato 2016) a 6 milioni di tonnellate
entro il 2018, aggiungendo fino a 4 milioni di tonnellate di
lastre e coils laminati a caldo. L'intenzione ¢ di incrementare
la produzione primaria a 8 milioni di tonnellate nel lungo
termine, con I'aggiunta di 2 milioni di laminati per un totale
comunque di 10 milioni. ArcelorMittal si propone di
utilizzare nuove tecnologie e bassa emissione di anidride
carbonica, tra cui la cattura e I'utilizzo del carbonio
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