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L’ INTERVISTA

Otradovec
(ArcelorMittal):
Ihvasstrategica
mavarisanata

di Paolo Bricco zionale. «In caso disuc-

e Matteo Meneghello cesso all’asta, inizieremo
con sei milioni di tonnella-
ivorrannodueotre tediacciaio prodotto, per
«C annididurolavoro  poicrescere in funzione
perriportarel'Tiva al della domanda. Tlnumero

di occupati? Coerente con

punto di pareggio. Maci
illivello della produzio-

crediamo. Pernoi di

ArcelorMittal Tlva & ne».Ottimismo sulle
strategica. Abbiamola valutazioni dell’ Antitrust
strutturatecnologicae Ue: «Per lamaggior parte
industriale per aiutarlaa dellelinee di prodotto
superare le sue criticitd», ~ resteremmosottoil 40%
Tlresponsabile M&A del mercato europeo».
OndraOtradovec spiega » pagina?

le strategie dellamultina-
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INTERVISTA | Ondra Otradovec i Responsabile M&A di ArcelorMittal

«L’Tlva e strategica ma va risanata»

«Partecipiamo all’asta perché siamo convinti di arrivare al pareggio in due-tre anni»
IL PIANO INDUSTRIALE

LA CORDATA

Paolo Bricco
Matteo Meneghello
MILANO

m Il lavoro a Taranto sara duro.
Civorranno due o tre anni per ri-
portare I'Tlva al break even. Ma sia-
mo convintidiriuscirci perché ab-
biamounaforteesperienzanel tur-
naround delle aziende. Per questa
ragione partecipiamo con convin-
zione all’asta organizzata dal Go-
vernoitaliano.L'Tlva, pernoi,éstra-
tegica, ma anche noi, come grande
gruppo internazionale in grado di
valorizzareogninostracontrollata,
possiamo essere strategici per
l'azienda. I'Tlva va risanata e vari-
posizionata, trasformando il suo

dal 1980 monitoraggio media

acciaio da commodity a prodotto
con pilt valore aggiunto. Questo &
quellochepermetterdunfuturoso-
stenibile all’'aziendaesolo Arcelor-
Mittal hail know how per raggiun-
gere questo traguardoy.

Inquesto colloquio conTlSole24
OreOndraOtradovec, responsabi-
le dell’area fusioni e acquisizioni di
ArcelorMittal, espone per la prima
volta i piani della multinazionale
sullTlva. La scelta di Palazzo Chigi
sulmigliorofferenteeraattesaperil
30giugno.Laseradimartediil Con-
siglio dei ministri ha aggiunto altri
quattro mesi per una nuova analisi
degli investimenti ambientali, al-
lungando cosi i tempi alla fine del-

Fanno: «Seguiamo il processo di
vendita cosi come strutturato dal
Governo. Data la situazione estre-
mamente complicata, un processo
divenditarapidosarebbenegliinte-
ressi della societa e degli stakehol-
ders, cosi da potere iniziare alavo-

-
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rare per stabilizzare 'assetto e ga-
rantireun futurosostenibile».

Per I'llva, avete stretto una al-
leanza con Marcegaglia. E stato
detto che nella joint venture voi
avrete'85% el'impresaitalianail
15%. Sono proporzioni corrette?

Si, sono corrette. Gli ordini di
grandezza sono quelli. Anche se
stiamo continuando il dialogo con
laCassaDepositiePrestiti.Qualora
laCdp aderisse al nostro progetto,
le quote azionarie cambierebbero.
Siamomolto contenti dell’alleanza
con Marcegaglia, che consideria-
mo un partner strategico. Non sol-
tanto perché éunaimpresaitaliana
con una solida reputazione e un
management stabile. Ma anche
perché ha una specializzazione, di
trasformazione e non di produzio-
ne, complementare aquelladellTl-
va,dicuieperaltrolaprimacliente.
Ci farebbe piacere anche una pre-
senza nell’azionariato di Cdp, in
quanto espressione del Governo e
come sociofinanziario.

Quali sono gli elementi princi-
palidel vostro piano industriale?

Per iniziare immaginiamo una
acciaieriadi Tarantoche produca6
milioni di tonnellate all’anno, con
trealtoforni.Poi,selecosedovesse-
rofunzionare e seladomandalori-
chiedera, potremmo aumentare i
livelli produttivi. Naturalmente
serviranno investimenti in tecno-
logia e interventi di manutenzione
che, negli ultimi anni, hanno scar-
seggiato. Per I'impatto ambientale
realizzeremo investimenti in linea
con le best practice europee inter-
nazionali che renderanno I'im-
pianto di Taranto assimilabile ai
migliori standard dell'Ue. Il turna-
round di Taranto deve essere allo
stesso tempo ambientale, indu-
striale e commerciale. Il successo
di Tlva non & garantito solo dalla
vendita, ma da un partner solido,
capace difornire know how tecno-
logico,nuovi prodotti e mercati.

L’ex commissario Enrico
Bondi aveva previsto la possi-
bilita di alimentare la produ-
zione con il preridotto, magari
realizzando un impianto in lo-
co. Cosane pensa?

Non siamo convinti possa fun-
zionare.Nonnevediamolalogica:
unasceltadelgenerehasensosolo
nei mercati dove lo spread tra il
prezzodelrottame eil prodottofi-
nale € maggiore che in Europa e
dove ¢’& un prezzo dell’elettricita
inferiore. Condizioni presenti, ad
esempio, nqgli Stati Uniti, manon
in Europa. E un investimento im-
portante e le condizioni non giu-
stificano questa opzione. Sono al-
tre, e numerose, le sfide legate al-
I'impianto di Taranto.

A Taranto ¢’¢ molta preoc-
cupazione per 'occupazione.
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Oggi ci sono 11.500 addetti di-
retti, che salgono a 16mila in
tutta Italia. Che cosa contiene
il vostro piano industriale a
questo proposito?

11 livello occupazionale dovra
essere proporzionato ai livelli
produttivi che gradualmente rea-
lizzeremo sullabase di parametri
utilizzatianchedallealtreaziende
europee del settore. Ci candidia-
mo a comperare I'Tlva anche in
virtli della complessita e del livel-
lo di specializzazione del nostro
gruppo multinazionale. Investia-
mo ognianno2s9milionididollari
in R&S. Nei nostri 12 centri di ri-
cerca lavorano 1.300 specialisti. Tl
60% della nostra ricerca & con-
centrato sull’automotive indu-
stry. Pensate a quello che possia-
mo fare per il miglioramento qua-
litativodell’acciaio di Tarantode-
stinato agli stabilimenti diFCA, di
cuisiamogiafornitori,ealleazien-
de della componentistica italiana
chelavorano con le case automo-
bilistiche tedesche. Lo stesso vale
per 'ambiente. Abbiamo ridotto
dal 2007 le emissioni di COz2 del
4,5% € quelle di polveri, dal 2010,
del 21 per cento. Siamo fiduciosi
che Iintegrazione di Taranto nel
nostro contesto tecnologico e in-
dustriale portera beneficio allo
stabilimento e alla citta.

Unanno e mezzo faavete stu-
diatoildossierIlva. Alloral’ope-
razione non ando in porto. Che
cosa é cambiato?

Rispetto ad allora, esiste una
maggiore distinzione fra le re-
sponsabilita di chi viene accusato
diavereinquinato Tarantoelere-
sponsabilita di chi oggi sara chia-
mato a gestire il risanamento am-
bientale eilturnaround industria-
le. Per noi Ilva & strategica. In un
passaggio storico sancito dal con-
solidamento industriale di molti
big player, ArcelorMittal scom-
mette sull’Europa. Fra il 2015 e il
2016 il nostro debito netto & sceso
da16 a12 miliardi di dollari. Tl che
indica uno stato patrimoniale sa-
noconunrapportodiz,ztradebito
netto e Ebitda. Disponiamo di 14
miliardi di dollari di liquidita. Mi-
riamo a poche selezionate acqui-
sizioni. Ilva ¢ una di queste in
quanto complementare alle no-
stre aree dibusiness e perché cre-
diamo di poter fare la differenza
positiva per l'azienda e i suoi
stakeholders.

Incasodisuccessodell’ope-
razione Ilva, non rischiate
problemi con I’Antitrust co-
munitaria?

Certamente I’ Antitrust control-
la ogni acquisizione. Generica-
mente parlando non credo che ci
saranno grossi problemi. Nella

maggiorpartedellelineediprodot-
to resteremo comunque sotto il
40% del mercato. In alcune linee
potremmo superare questa soglia,
ma abbiamo studiato a fondo la
questionesulpianolegaleenonab-
biamo individuatorischi concreti.

Laltra cordata in lizza & in-
centrata sui turchi di Erdemir.
Se dovesse aggiudicarsiIlva, ci
sarebbero conseguenze per il
mercato italiano e per’operati-
vita di ArcelorMittal nell’Euro-
pa del sud? Il vostro interesse
per Ilvaharagioni difensive?

Non facciamo operazioni di-
fensive, fino a poco tempo faera-
vamogliuniciinlizza perTlva,ben
primadi Erdemir che & unabuona
azienda, dellaquale tral’altro pos-
sediamo una quota residuale del
12,5%. Si tratta comunque di un
gruppo molto concentrato sul
mercatoturco,dellestessedimen-
sioni di Tlva: € la prima volta che
compie un’operazione al di fuori
dei confini del Paese. Per questoe
difficile giudicare che strategia
adotter), eventualmente, in Italia.
La questione Ilva ¢ molto com-
plessaecostituisceunturnaround
difficile: per questo crediamo che
il suo futuro possa essere sostenu-
to da un gruppo che produce ac-
ciao, che sia forte e articolato, con
unaconsolidata presenzain Furo-
pachepossaintegrare Ilvanel suo
modellodibusiness,aprendopos-
sibilita per nuovi prodotti e mer-
cati. Non vediamo alcuna altra
azienda del settore che possa por-
tare gli stessi vantaggi.

Signor Otradovec, quando &
statal’ultima voltain cuié anda-
toaTaranto?

To personalmente sono stato a
Tarantounannoemezzofa,quan-
do abbiamo compiuto una due di-
ligence molto dettagliata. Questa
volta abbiamo mandato il team
delle operations per fare un ag-
giornamento dello stato dell’arte
dell’acciaieria. L’acciaieria di Ta-
rantodevetornare avivere.E, per-
ché questo accada, serveun gran-
degrupposiderurgicopresentein
tuttoilmondo, unmanagement di
primolivello che operadaanninel
settore e nuovi mercati disbocco.
Non si puo affidare l'impianto a
una dirigenza privadi competen-
zenell’acciaio.Noiabbiamoil tipo
di management giusto: specializ-
zato, abituato a gestire turna-
round complessi e con una vasta
esperienza internazionale. E lo
metteremo a disposizione dell’Tl-
va,doveabbiamoincontratolavo-
ratori seri e qualificati.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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LE PRIME COMPAGNIE PRODUTTRICI AL MONDO
Anno 2015. Dati in milioni di tonnellate

ArcelorMittal (Lussemburgo)

LA PRODUZIONE DI ACCIAIO DEI PRINCIPALI PAESI PRODUTTORI
Genfapr 2016 e variazione % su 2015. Dati in migliaia di tonnellate
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