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Sanita La svolta del polo pavese, quinto gruppo italiano

LaMaugeri guarisce con la cura inglese
Entra il fondo IERALE, in arrivo 33 milioni per lo shopping

ospedaliere private, prefe-
ribilmente specializzate
nella riabilitazione, localizzate
nel Sud Italia. Da che ¢é stata
investita dalla bufera giudizia-
ria nellaprile del 2012 con ['in-
chiesta sulla sanitd lombarda
fa e sembrava destinata allo
spezzatino, la Maugeri di Pa-
via non solo rimane tutta d'un
pezzo, ma punta a diventare
un polo aggregatore: dopo es-
sere uscita dalla procedura di
concordato in giugno, si ap-
presta a ripagare i creditori
chirografari - Asl, industrie
farmaceutiche e fornitori —e a
lanciarsi nello shopping.
11 «boost» (e isoldi) li met-
te un nuovo socio, il fondo di
private equity britannico i
lanti¢ Furope, che ha asset 1,5
miliardi di euro e in Ttalia ha
gia investito in Doppel Farma-
ceutici. Nei prossimi giorni il
fondo entrera ufficialmente
mettendo 66 milioni di euro
per il 30 per cento in quella
che dal primo ottobre si chia-
ma «Istituti clinici scientifici
Maugeri» spa ed & una delle
prime Benefit Corporation in
Italia. La B corp € una nuova
forma giuridica da poco possi-
bile in Italia che da alle societa
una doppia anima: sociale e
profit. La «benefit» Maugeri
punta a quotarsi in Borsa nel
2019. «Ma per quotarci dob-
biamo crescere di dimensioni,
perché cosi diventeremo pitt
attrattivi. E la crescita, oltre al
rilancio del perimetro esisten-
te (18 centri ospedalieri, con-
centrati prevalentemente in
Lombardia, ndr), avverra an-
che per linee esterne», dice
Gualtiero Brugger, bocconia-
no esperto in crisi d'impresa
che ha guidato il processo di
ristrutturazione e presiede la
Fondazione Maugeri, socio di
controllo delle cliniche con il
70% del capitale. Brugger ha
risollevato la societa, che ave-
va 300 milioni di debiti su 300
milioni di fatturato annuo,
senza vendere nulla collegato
allattivita sanitaria.
Nel panorama della sanita
privata italiana, la nuova Mau-

Il target sono strutture
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dal 1980 monitoraggio media

geri oggi & al quinto posto do-
poil Gruppo San Donato della
famiglia Rotelli, 'Humanitas
della famiglia Rocca, Gvm
{(Gruppo Villa Maria) della fa-
miglia Sansavini e Kos della
Cir di Benedetti. I debiti si so-
no ridotti a 80 milioni di euro
nei confronti delle banche.

In base al piano, il prossi-
mo anno la Maugeri avra oltre
300 milioni di fatturato, un
ebitda di oltre 35 milioni e un
utile netto di quasi 17 milioni.
Negli asset, ci sono tre immo-
bili che fanno capo diretta-
mente alla spa e un fondo im-
mobiliare che ha in pancia gli
altri centri e che appartiene
per 1849 alla Maugeri spa e
per il 16% a [Trilantic. Il fondo
immobiliare, che loca gli edifi-
ci alla spa, € stato valutato 56
milioni di euro. «Il mercato
della sanitd privata in Italia &
rigido perché le strutture de-
vono avere laccreditamento e
le convenzioni - dice Brugger -,
noi daremo la preferenza alle
strutture che si trovano in
quelle Regioni che hanno un
processo decisionale veloce».

Le acquisizioni, dunque. 11
fondo di private equity vede
nella sanitd italiana possibilita
di guadagno. «L'investimento
nella Maugeri ha come obiet-
tivo quello di avviare un per-
corso di creseita in un settore
caratterizzato da grande fram-
mentazione e che presenta op-
portunita di sviluppo», dice
Giacinto d Onofrio, partner di
Trilantic Furope e responsabi-
le degli investimenti Ttaliani. 11
fondo ha la possibilita di au-
mentare la quota fino al 43%
del capitale esercitando i war-
rant. Gia nel 2017, attraverso
laumento di capitale e la salita
di Trilantic, potrebbero arri-
vare 33 milioni di liquidita da
destinare allo shopping.

Nei prossimi giorni, sara
completato ['ultimo tassello
della newco, il consiglio di
amministrazione a dieci
membri in cui entreranno an-
che tre rappresentanti del fon-
do britannico.
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