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MADE IN ITALY

Nasce il polo
italiano del design
Jv Bonomi-Carlyle

Nasce il maggior gruppo europeonel
settore del design di alta fascia: si
chiamera Design Holding, sara parte-
cipatodaigruppifinanziari Investin-
dustrial e Carlyle conl'obiettivoam-

livello internazionale e di quotarsia
Piazza Affari nel giro di tre anni. I1
grupponasceraconle partecipazioni
detenuteda Investindustrial nel set-
tore:FloseB&BItalia, maanchelada-

biziosodicrescere peracquisizionia

nese Louis Poulsen.
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Da Investindustrial e Carlyle
nasce il polo italiano del design

-

LUSSO

11 gruppo di Bonomi ingloba
Flos, B&B e Poulsen
Il fondo Usa nella newco

Sara il leader europeo con
valutazione oltre il miliardo
Obiettivo la Borsa in tre anni

CarloFesta
MILANO
Nasceilmaggior gruppo europeonel
settore del design di alta fascia, ¢
Iobiettivo e diventareuno dei maggio-
rigruppialmondo conlabandieradel
MadeinItaly:sichiamera Design Hol-
ding, sara partecipato dai gruppi fi-
nanziariInvestindustrial e Carlylecon
I'obiettivo ambizioso di crescere per
acquisizionialivellointernazionalee
diquotarsia Piazza Affarinel giroditre
anni. Il nuovo gruppo nascera con le
partecipazioni detenute da Investin-
dustrial nel settore: Flos e B&B Italia,
ma anche la danese Louis Poulsen.
Carlyle & invece statosceltocome part-
ner graziealnetworkinternazionalee
alle competenze in questi ambiti.

Le risorse iniettate nella newco,
unajoint venture partecipatainmodo
pariteticodaInvestindustrial e Carly-
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le, sarannorilevanti: oltre un miliardo
dieurodiinvestimenti previsti sia per
acquisizioni sia per crescitainterna. Il
valore d’impresa della nuova realta
sarebbe superiore almiliardodieuro.
Investindustrial controllaleazien-
de che confluiranno nel gruppo: da
una parte Flosche a propriavoltaha
acquisito Ares, Lukas Lighting eKkdc
France; dall’altra B&BItalia, che e gia
cresciuta tramitele acquisizioni di Ar-
clineae Azucena. Infineil gruppo gui-
datodaAndrea Bonomi possiedeuna
quota prossimaal100% di Louis Poul-
sen.IfondatoridiFloseB&Bltaliare-
steranno azionisti di minoranza di
Design Holding: Piero Gandini, attua-
le AddiFlos,sara presidente di Design
Holding e Giorgio Busnelli, attuale
presidente di B&B Italia, sara vice-
presidente dellanuovarealta.
L’obiettivo e creare, perfareunpa-
ragone,unaLvmhnel settore del mo-
biledilussoedel design. «Quandoab-
biamo iniziato a investire in questo
settore 4 anni fa- spiega Andrea Bono-
mi,fondatorediInvestindustrial - sa-
pevamo cheil designin Italia € compo-
stodaaziende con prodotti ecceziona-
li, macondifficolthaimporsialivello
globale. InItaliala capacitaimprendi-
toriale delle aziende non € seconda a
nessuno, malelorodimensioniresta-
noridotte. Pensavamo a questo pro-

gettodatempo: eraconcettualmente
corretto, madifficile darealizzare nel-
la pratica. Lo abbiamo condiviso con
GiorgioBusnellie Piero Gandinieora
che abbiamoraggiutoladimensione
corretta per essere polo aggregante,
possiamo partire. Neabbiamoparlato
conDeBenedetti e Carlyle elorosono
stati prontiainvestire ea supportareil
progetto. La nuova realta avra oltre
500 milioni di fatturato ed e prontaa
crescere tramite acquisizioni».
«Partiamodal convincimento-in-
dica Marco De Benedetti, managing
director eco-head di Carlyle Europe-
chel’arredamento di fascia alta avra
tassicrescita elevati alivello globale.
InItaliaesistonoknowhowunicima
il settore € ancora frammentato. La
nuovarealta saraleader nel suo seg-
mentoin Europaconlapossibilitadi
utilizzare fortieconomiediscalae con
la spinta a crescere tramite acquisi-
zioni. Stiamo guardando diversitar-
getin Europa, Asiae Stati Uniti. Carly-
le haforti competenze nel settore del
lusso, dove abbiamo gia quotato
Moncler. Carlyle e Investindustrial
hanno giarealizzato operazioniinal-
leanza: comel’acquisizione di Applus
in Spagna nel 2007». Advisor finan-
ziari dell’operazione sono stati Jp
Morgan e Lazard, mentreilegalisono
statiLatham & Watkins e Chiomenti.
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VERSOILPOLO
DEL LUSSO
Andrea Bonomi,
fondatore di

Investindustrial

GIA ALLEATI

IN SPAGNA
Marco

De Benedetti,
acapo diCarlyle
inltalia

Polo del design. || Made in Italy di Flos
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