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“Maltauro risanata, ora dobbiamo crescere”

GRUPPO MALTAURO oati di bilancio in milioni di euro
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USCITA DALLE VICENDE
GIUDIZIARE LEGATE
AEXPO, SPOSTATO
SULL’ESTERO

IL BARICENTRO DEL
PORTAFOGLIO ORDINI,
ORAIL GRUPPO
IMPIANTISTICO INIZIA
APROGETTAREIL SUO
FUTURQ: LA PRESIDENTE
CHERSICLA:

“NEL CONSOLIDAMENTO
NON SAREMO PREDE”
Paolo Possamai

Vicenza

Roba dell'altro secolo,

quando Adone Maltauro
scendeva dalle prealpi venete
verso valle in bici e macinava de-
cine di chilometri ogni giorno
per andare a lavorare in cantiere
e poi tornare a Recoaro. Ma non
di meno adesso in Maltauro de-
vono duramente pedalare: sta-
volta é in questione una sorta di
giro del mondo, perché in Italia
per chi fa infrastrutture e edilizia
non é aria. E men che meno per
un’azienda gravemente coinvol-
ta nella vicenda delle tangenti
per 'Expo. Le commesse all'este-
ro pesano sulla produzione per
oltre il 68% e secondo il pianoin-
dustriale, che al 2017 prevede ri-
cavi per 570 milioni e un rafforza-
mento patrimoniale e della mar-
ginalita, cresceranno ulterior-
mente. “Che & la riprova di una
impresa sana e competitiva”, di-
ce Gabriella Chersicla, dal luglio
2014 presidente di Maltauro,
gruppo basato a Vicenza dal
1921 e che stima di chiuderel'an-
no a quota 521 milioni di ricavi
(nel primo semestre il fatturato
valeva 276,3 milioni, il margine
operativo lordo 21,1 e l'utile net-
to 2,3 milioni).

Nel portafoglio ordini, che al
30 giugno scorso valeva circa 2
miliardi, rientrano I'autostrada
romena Brasov-Oradea (100 mi-
lioni), I'ospedale di Muscat in
Oman (46 milioni), I'aeroporto
di Praia in Capo Verde (18 milio-
ni), la diga Mseilha in Libano
(43), la strada Eldoret-Weibue in
Kenya (64) e via elencando una
fitta serie di cantieri soprattutto
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tra Medio-Oriente, Africa ed Eu-

ropa dell’Est. Il 71% del portafo-
glio totale & di matrice italiana, e
tra gli interventi pil significativi
spiccano la tratta Tav Trevi-
glio-Brescia, I'autostrada Pede-
montana Lombarda, oltre ai la-
vori per Expo. Ma le infrastruttu-
rein Italia vanno avanti pianissi-
mo e il settore immobiliare & an-
chilosato, dunque i ricavi matu-
rano molto lentamente. Nulla di
strano che il piano industriale
preveda una crescita della com-
ponente estera dei ricavi, nono-
stante in Africa la concorrenza ci-
nese proponga “prezzi irraggiun-
gibili” e nonostante paesi esenti
da crisi e turbolenze non ve sia-
no nel radar. Per esempio, la co-
struzione della nuova autostra-
da litoranea in Libia & stata so-
spesa. Ma il futuro del gruppo
passa comungque fuori dai confi-
ni nazionali. Questione di so-
pravvivenza.

“La questione dell'andamen-
to generale del settore in Italia &
concatenata al tema fusioni e ag-
gregazioni. Penso ci sara un pro-
cesso di consolidamento, per-
ché noi e le poche altre grandi
aziende italiane all'estero trovia-
mo competitor molto pilt strut-
turati. Dato che il settore &€ mol-
to complesso e atipico, perché
la realizzazione del business ri-
chiede tempi lunghi e pretende
una gestione della parte finan-
ziaria e del circolante molto ar-
dua, non mi immagino investito-
ri esterni come i fondi. Se ci sa-
ranno aggregazioni, avverranno
tra operatori del mestiere. E Mal-
tauro non mi pare destinata a ve-
stire i panni della preda, caso
mai dell'aggregatore compatibil-
mente con le opportunita e gli
schei”, dice ancora Chersicla.
Che aggiunge: “Non abbiamo al-
cuna trattativa in corso per ac-
quisizioni, e nemmeno alcuna
fretta perché la societa & sana.
La dimensione & un tema rile-
vante & pero, senza essere Sali-
ni-Impregilo, riusciamo a com-
petere su scala mondiale perché
disponiamo di ottime qualifiche

tecniche e perché ci siamo dati
regole di governo perfette, abba-
stanza inedite e stringenti per
competere nelle gare a carattere
internazionale”.

Lo stato di salute sta nei nu-
meri, secondo la presidente, che
evidenzia non solo il migliora-
mento del fatturato e della profit-
tabilita, ma anche come sia stata
ridotta da 133 a 95 milioni la po-
sizione finanziaria netta e come
il patrimonio netto consista in
74 milioni. Ma in effetti il tema
“salute” ha a che vedere anche
con la reputazione, e con la rico-
struzione di questa dopo I'arre-
sto di Enrico Maltauro nella pri-
mavera 2014. Lo ha sostituito
nel luglio dello scorso anno Al-
berto Liberatori nei panni diam-
ministratore delegato. Dallo stes-
5o mese & stata chiamata alla pre-
sidenza appunto Chersicla (‘::he
haun passato in Kpmg e nel per-
corsoincarichi da consigliere in-
dipendente in Parmalat, Maire
Tecnimont, Rcs, Bpm). Cambio
radicale nel rapporto tra proprie-
ta e board (tutti i consiglieri so-
no indipendenti). L'azionariato
& diviso al 25% tra le sorelle
Adriana e Elena e il cognato
commercialista Gianfranco Si-
monetto. Il restante 25% & stato
ceduto alla holding da Enrico
Maltauro, quando ha lasciato
ogni incarico in azienda (che ha
mosso una azione di responsabi-
lith nei confronti dell’ex leader).

“Nel corso di questultimo an-
no abbiamo proceduto alla revi-
sione del modello organizzativo,
volto alla prevenzione di condot-
te illecite e pure di pratiche non
etiche. Il che implica cambia-
mentiradicali nei modi di lavoro
delle persone. Su scala interna-
zionale siamo tuttora in fase di
assestamento per procure e dele-
ghe. Ma anche ua ui occorreva
ripartire, posto che ho trovato
una azienda molto unita nel ma-
nagement e nel personale e che
con grandi sforzi organizzativi e
commerciali ha risposto alla
chiamata a raccolta per andare
avanti”, conclude Chersicla.
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