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Arredo. Gandini: vogliamo rafforzare il contract

Flos rileva la Lukas
e cresce negli Usa

L'operazione prosegue

il percorso disviluppo
internazionale dell'azienda,
accelerato dall'ingresso
diInvestindustrial nel capitale

LOMBARDIA

Giovanna Mancini
MILANO

= Un pezzetto di made in Ttaly
alla conquista degli Stati Uniti.
Non capita spesso, ma la notizia
oggi & cheun’aziendaitaliana (Ia
bresciana Flos, tra i marchi pitt
notinel mondo dell'illuminazio-
ne di design e architetturale) ha
acquisito la newyorkese Lukas
Lighting, specializzata nell'illu-
minazione «customy», con
I'obiettivo di accelerare lo svi-
luppo del mercato contract in
Nord America, come spiega il
ceodiFlos,Piero Gandini.
L’operazione conferma la
strategia di sviluppo interna-
zionalediFlos, fondatanonsolo
sulla crescita dell’azienda stes-
sa, ma anche su acquisizioni so-
cietarie finalizzate ad aumenta-
relagammadiprodottieservizi
offerti. Una strategia che ha ra-
dicilontane, macheharicevuto
ulterioreimpulso conl’ingresso
nel capitale del fondo di private
equity Investindustrial, che a
settembre dello scorso anno
avevaacquisitol’8oosdelle quo-
te. «L’ingresso in Lukas Li-
ghting dimostra come Flos, gra-
zie alla partnership con Inve-
stindustrial, stiarealizzando un
percorso di crescita a tamburo
battente», ha commentato An-
drea C. Bonomi, senior indu-
strial partner di Investindu-
strial. Lo scorso marzo, infatti,
Flos aveva acquisito 1’azienda
brianzola Ares, specializzata in
apparecchi per l'illuminazione
daesterni, integrandone le spe-
cificita con quelle della stessa

Flos (leader nel decorativo) e
delle due societa precedente-
mente acquisite, la spagnola
Antares (settore architetturale
e project) e la bresciana Light
Contract (prodotti custom).

La nuova operazione (di cui
non € stato rivelato il valore)
puntaarafforzareulteriormente
unmercato, quello statunitense,
che vale gi il 13,1% del fatturato
dellintero gruppo, ma che pre-
sentaancoragrandipotenzialitd,
come spiega Gandini, soprattut-
to nei settori architetturale e
project, destinati a una clientela
professionale.

Proprio la trentennale espe-
rienza in questo settore (con i
suoi prodotti customizzati) fa
della Lukas Lighting il partner
giusto, aggiunge Gandini, perin-
tegrarele competenze ele speci-
ficita dellafiliale Flos Usa e dare
vita anche in Nord America al
modellodibusiness consolidato
in Europa, che propone sul mer-
cato sia collezioni di design de-
corativo, sia collezioni tecniche,
sistemi professionali e soluzioni
su misura. l'integrazione con
Flos Usa garantira inoltre, nei
pianidel gruppo,unampliamen-
to e miglioramento dell’offerta
inNord America dal punto di vi-
sta della distribuzione, dell’assi-
stenzapree post-vendita, edella
produzione. I’area tecnica vale
ormai,aggiungeil ceodiFlos,cir-
catoomilioni suunfatturatoche
a fine 2015 sfiorera i 190 milioni
(conl'acquisizione Ares conso-
lidata a 12 mesi), con un Ebitda
del 25%. «E fondamentale poter
sviluppare questo segmento, sui
mercatipitilontaniecompetitivi
come America e Asia, con una
baselogisticasulterritorioe per-
sonale locale specializzato. E
quello che chiedono i clienti».
Proprio per questo, una opera-
zione “alla Lukas” dovra presto
essere replicata anche in Asia:
«Stiamo gia cercando il partner
giustoy,anticipa Gandini.
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