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Club Med,

Bonomi sale
oltreil 10%

o Investindustrial -
holding guidata da Andrea
Bonomi - & salita oltre il
10% in Club Med ed &
divenutail primo
azionista, davanti alla
cinese Fosun che ha
promosso un’Opa sul
gruppo turistico francese.
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' SFIDA ALL’OPA FRANCO-CINESE

Club Med, Bonomi

1‘

" diventa il primo socio

Marco Moussanet » pagina 29

Tunsmo Strategic Holdings comunica alla francese Amf di avere superato la soglia rilevante: & il primo azionista del gruppo

Bonorm oltre i110% di Club Med

Il finanziere potrebbe salire fino al 20% - Sempre piti a rischio I'Opa in corso di Gaillon
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LO SCENARIO

Se I'Opafallira, la nuova fase
dovrebbe vedere Bonomi
nella posizione di socio di
riferimento in grado di riunire

intorno a sé altri azionisti
Marco Moussanet

PARIGL Dal nostro corrispondente

mm Quarant’anni dopo l'in-
gresso della famiglia Agnel-
li nel Club Méditerranée, e
dieci anni dopo lasuauscita,
il principale azionista del
gruppo francese dei villaggi
all inclusive - creato nel
1950 dall’ex pallanuotista
belga Gérard Blitz e diventa-
to grande grazie a Gilbert
Trigano, che I'ha guidato
per trent'anni - ¢ nuovamen-

3ﬂnniversaﬂb

teitaliano.

Teri mattina la societa di di-
ritto lussemburghese Strate-
gic Holdings, posseduta dalla
BI Invest della famiglia Bono-
mi, ha infatti comunicato
all'Amf, la Consob francese, di
aver superato la soglia del 10%
(e raggiunto per l'esattezza il
10,07%). Diventando appunto
il primo azionistadavanti ai ci-
nesidiFosun Property Holdin-
gs (9,5%) e Ardian (I'ex Axa
Private Equity, 8,9%), che un
anno fa, attraverso il veicolo
Gaillon Ivest, hanno lanciato
un'Opasul Club Med.

Quella di Andrea Bonomi é
una vera dichiarazione di
guerra. E i primi risultati so-
no evidenti: Edizione, la hol-
ding della famiglia Benetton,
ha cambiato idea e deciso di
non apportare i propri titoli
(circa il 29%) all'Opa. Scate-
nando la reazione durissima
di Gaillon. Poiché gli azioni-
sti insoddisfatti del prezzo
proposto (17,50 euro, rispetto
alla quotazione di 19,1 euro
raggiuntaieri, con un ulterio-
re rialzo dello 0,7%) comin-
ciano a essere molti, a questo
punto sembra abbastanza dif-

ficile chel'Opadi Fosun e Ar-
dian - chiusura il 23 maggio,
risultati ufficiali il 3 giugno -
possa andare in porto.

Mentre Bonomi ha annun-
ciato che continueraa compra-
re. Le risorse finanziarie certo
non gli mancano. Per ora ha
utilizzato mezzi propri (per
un po’ pittdi 6o milioni), ai qua-
liovviamente pud ancoraacce-
dere.Mahaanche adisposizio-
ne una linea di credito finaliz-
zata per altri 6o milioni. Quin-
dipuo salire senza problemi fi-
no al 20% e piu. Non comun-
que oltre il 29,9% (1'obbligo
dell'Opa scatta al 30%), visto
che ha dichiarato all'Amf di
non aver l'intenzione di pren-
dere il controllo della societa.
Non per ora, almeno.

L'ultimo capitolo della sto-
riadel ClubMed - che negliul-
timi dieci anni ha visto I'avvi-
cendarsi di una miriade di
azionisti (Accor, la Cassa de-
positi e prestiti francese, il
fondo Richelieu Finances, i
sauditi di Rolaco, Nippon Li-
fe,la Cassa depositimarocchi-
na, Air France, persino Ber-
nard Tapie) e molti bilanci in
rosso - € iniziato esattamente
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un anno fa, con il lancio
dell'Opada parte dei due nuo-

vi azionisti "forti". Dopo un
piccolo ritocco, da 17 a 17,50
euro,l'offerta & stataapprova-
ta a fine giugno 2013 dal consi-
glio diamministrazione guida-
to da Henri Giscard d'Estaing,
figlio dell’ex presidente della
Repubblica e autore della pilt
recente svolta strategica del
Club, che peraltro non sta an-
coradando i frutti sperati: ab-
bandono della diversificazio-
ne e innalzamento della quali-
ta dei villaggi, con sviluppo
fortemente orientato proprio
sulla Cina (dove il gruppo
avra presto cinque villaggi).

L'Opa ¢ stata quindi blocca-
ta da due ricorsi, respinti solo
a fine aprile dal tribunale. Ma
aquel punto sembrava fatta.

E invece é arrivato Bonomi,
che ha rastrellato il 5%, poi il
7%, poi il 10. Contestando il
prezzo (quello giusto, dicono
fonti vicine al dossier, sareb-
be tra i 21 e i 23 euro) e con
I'obiettivo di dare una scossa
alla "bella addormentata”. 1l
Club, sembraessere in sostan-
za il ragionamento, € in ritar-
do rispetto alle trasformazio-
nidel mercato del turismo. Ha
grandi possibilita di crescita,
ma ha bisogno di un azionista
forte. Uno come Bonomi, ap-
punto. Che incarna quello che
molti azionisti minori proba-
bilmente aspettavano: un pun-
to diriferimento.

Se 1'Opa fallird, si aprira
quindiunanuova fase. Che do-
vrebbe vedere Bonomi nella
posizione diazionista diriferi-
mentoingrado diriunire intor-
noaséaltrisocie didare stabi-
litd e prospettive al gruppo.
Nellalogica di un investimen-
to di medio-lungo periodo. Il
tempo per riportare il Club a
livellidiredditivita interessan-
ti. Figure vicine al finanziere
italiano fanno notare che l'in-
vestimento medio di Bonomi
e di sette, otto anni. Quelli che
probabilmente serviranno per
riportare il Club Med, sia pure
un Club Med competamente
diverso, ai tempi dei fasti di
Trigano padre.
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LA PAROLA

CHIAVE

@ ’Opa (offerta pubblica di

acquisto) & obhligatoria quando un
soggetto (anche in concertocon
altri) venga a detenere a seguito di
acquisti a titolo oneroso una

partecipazione nel capitale

ordinario della societa superiore al
30%. In tale caso, il legislatore
jtalianoimpone di offrirsi come
acquirente per l'intera quantita

delle azioni residue (Opa

obbligatoriatotalitaria). L'Opa
obbligatoria & uno strumento offerto
dal legislatore per consentire agli
azionisti di minoranza che non
gradisconoil cambio di controllo di

vendere le proprie azioni.

Borsa e numeri

L’ANDAMENTO DEL TITOLO
Club Med alla Borsa di Parigi - Valori in euro

| 2013 ' 2014

IL CONTO ECONOMICO
Bilanci e stime in milioni di euro

RICAVI
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REDDITO NETTO
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